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NORSK KULTURSKOLERAD

2024.21 Godkjenning av innkalling og sakskart

Saksdokumenter: Sakskart pa side 2
Kopi av innkalling pa side 4

Saksbehandler: Ole Jakob Nedrebg

Forslag til vedtak:

Innkalling og sakskart godkjennes. Om hovedstyret ikke rekker a behandle alle sakene, overfgres de
resterende til mptet 6.9.

Saksutredning:
Innkallinga og sakskartet er utsendt ihht vedtektene og mgteplanen.

Fra administrasjonen mgter:
Morten Christiansen, Lars Emil Johannessen og Ole Jakob Nedrebg i hele mgtet.

Sakskart hovedstyremgte 3 — 2024 den 15.8.24 Side 3




NORSK KULTURSKOLERAD

NORSK KULTURSKOLERAD T e reeEN maukmcsin
- rondheim

Stedidato Trendheim 25 6.2024
Dokurmentnavn Innkalling hovedstyremate 3 - 2024
Styresekreteer Ole Jakab Nedrebo, 90170420

Hovedstyret:

Leder Helga Pedersen

Nestleder Terje Lindberg

Oslo og Viken, medlem AU Ole Thomas Evensen

Agder Ingunn Berntsen Abrahamsen

Rogaland Christian Welde

Vestland Hege Eide Vik

Mgre og Romsdal Julianne Hauge

Tregndelag Ingvill Dalseg

Nordland Veronica Vangen Evensen

Pal Jentoft Johnsen
Morten Hagevik

Finnmark, Troms og Svalbard
Vestfold og Telemark
Innlandet

Ansattvalgt Anders Rgnningen

Administrasjonen:

Morten Christiansen, direktgr

Lars Emil Johannessen, leder politisk sekretariat
Ole Jakob Nedrebg, styresekretzer

Innkalling til digitalt hovedstyremgte.

Jertru Torsdotter Stallvik

Arrangement Dato/tid

Sted

Hovedstyremgte 3 — 2024 | Torsdag 15.8. kl. 1100 - 1500

Teams — innkalling er sendt i Outlook.

Innkallingen er i samsvar med vedtatt mgteplan.

Forfall meldes til undertegnede snarest mulig, sammen med informasjon om hvem som blir vara.

Sakskartet blir utsendt senest fredag 2.8.24. Eventueltsaker bes meldt innen mptet.

Vi minner ogsa om et avtalt, ekstramgte fredag 6.9. kl. 0900 — 1300. Det blir det siste f@r utsending

av sakskartet til Landstinget.

Hovedstyrets nettside finner du her. Der finnes bl.a. oppdatert meteplan og styreinstruks.

Vel matt til mgte!

Vennlig hilsen
Vo T i M

Ole Jakob Nedrebg

Styresekretaer, telefon: (+47) 9017 0920 / e-post: ole.jakob.nedrebo@kulturskoleradet.no

Kopi til fylkesradgiverne.

Sakskart hovedstyremgte 3 — 2024 den 15.8.24
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2024.22 Referatsaker

Saksbehandlere: 1. Gunn Otnes, kontorsjef

2. Morten Christiansen, direktgr

Forslag til vedtak:
Hovedstyret tar referatsakene tas til etterretning.

Saksutredning:

1. @konomirapport 1. halvar 2024

NORSK KULTURSKOLERAD

1. halvar 2024

Salgsinntekter

Andre inntekter

Sum driftsinntekter
Bruttofortjeneste
Lennskostnad
Arbeidsgiveravg. og pensjonsk.
Andre personalkostnader
Sum personalkostnader
Avskrivning

Kostnader lokaler

Leie maskiner, inventar o.l.
Kostnadsfarte anskaffelser
Fremmede tjenester
Kontorkostnad

Telefon, porto o.l.

Kostnad og godtgjerelse for reiser
Salzs og reklamekostnader
Kontingenter og gaver
Forsikring

Annen kostnad

Tap og lignende

Sum driftskostnader
Driftsresultat
Finansinntekter
Finanskostnader

Sum finans

Resultat fgr skatt
Arsresultat

Sakskart hovedstyremgte 3 —

Organisasjonsnr.: 875627422

Denne periode, Januar - Juni 2024

Regnskap
31 427 279,00
5167290
31 478951.90
31 478951.90
B 173 667,62
1256 299,04
1221 313,06
10 651 279,72
39 575,79
1564 559,27
141 218,42
701 055,46
1474 063,73
1372793,34
142285271
302517797
128 015,25
232 264,33
- 6B 333,00
11 118 267,50
-7 83541
21 145 681,36
- 318 003,18
173,54
4 831,20
-4 657 .66
- 322 666,84
- 322 666,84

2024 den 15.8.24

Budsjett Avik Endring
37 536 499,92 -6109 220,92 -16,3%
737500,02 -685827,12 -93.0%
38 27399994 -6795 048,04 -17.8%
38 27399994 -6795 048,04 -17.8%
10 251 000,00 -2 077 332,38 -20,3%
144499986 - 188 700,82 -13,1%
167099994 -449 686,88 -26,9%
13 366 999,80 -2 715 720,08 -20,3%
0,00 39 575,79
1424 499,84 140 059,43 9.8%
28999998 - 14878156 -51.3%
446 500,02 254 555,44 57,0%
2 385 000,02 -890936,29 -37.7%
1332 499,98 40 299,36 3,0%
1738 500,00 -315647,29 -18,2%
2 856 000,12 169 177,85 5,9%
190 000,02 -6l 984,77 -32.6%
88 500,06 143 764,27 162,94%
4999998 -116332,98 -
14 125 500,00 -3 007 232,50 -21,3%
0,00 -783541
24907 000,02 -3 761 318,66 -15,1%
0,12 - 318 009,30 -
0,00 173,54
0,00 4 831,20
0,00 -4 657,66
0,12 -322 666,96 -
0,12 -322 666,96 -
Side 5



NORSK KULTURSKOLERAD

Regnskapet 30/6.2024:
Status:
Inntekten for 1. halvar 2024 utgjer 31 478 951, omsetningen ligger under budsjett.

Awvik er knyttet mot salg av laeremateriell som er periodisert i budsjettet, men kontantferes i
regnskapet.

Norsk kulturskolerdd har mottatt tilskudd fra ekstern samarbeidspart som ikke er periodisert i
regnskapet, men vil balansere ved arets slutt.

Deltakeravgift avviker fra budsjett da organisasjonen har sterst aktivitet av arrangement pa hasten.

Personalkostnader utgjgr 33,8% av omsetningen og ligger under budsjett.

Driftskostnader for 1. halvar 2024 utgjer 21 145 681, og ligger under budsjett.
Norsk kulturskolerad har gitt tilskudd til kommunene i fordypningsprosjektet (Sparebankstiftelsen).

Avskrivinger er hensyntatt i regnskapet, men ikke budsjettert.

Organisasjonen viser til underskudd 1. halvar 2024.

Prognose

Forutsetningen om & na budsjett pa dret gjenspeiles i organisasjonens virksomhetsmal og den
aktiviteten som er lagt, og organisasjonen forventer 8 komme i balanse ved arets slutt.
Organisasjonen ser positivt pa aktiviteter innevasrende ar.

Tiltak
Det forventes i 2024 gkt aktivitetsniva sammenlignet med 2023.
Organisasjonen styrer mot a redusere kostnadsbasen i 2024.

Fravaeret i perioden var pa 1,14%.

2. Direktgrens rapport

Personalsituasjonen

Norsk kulturskolerad har pr august 2024 25 medarbeidere i til sammen 23,15 stillinger. En gjgr om pa
lederstrukturen, og vil ha et mindre lederteam bestaende av direktgr, kontorsjef (nk), leder for
utviklingsarbeid, leder for interessepolitisk arbeid og kommunikasjonssjef.

Vi har et lavt fraveer i organisasjonen.

Sykefraveer 2023 - 2024
01.04.23- 01.07.23-
30.06.23 30.09.23

01.10.23-
31.12.23

01.01.24-
31.03.04

01.04.24-
30.60.24

Totalt: 1,25 %
Korttid: 0,03 %
Langtid: 1,22 %

Totalt: 1,52 %
Korttid: 0,23 %

Langtid: 1,30 %

Totalt: 1,73 %
Korttid: 0,31 %
Langtid: 1,42 %

Totalt: 3,74 %
Korttid: 0,10 %
Langtid: 3,64 %

Totalt: 1,14%
Korttid: 0,13%
Langtid: 1,01%
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@konomi

Det vises til sak 2024.22 Referatsaker, pkt. 1. @konomirapport 2. kvartal 2024. Det stipuleres at
organisasjonen gar i balanse pr 31.12.24. Nar det gjelder egenkapital er denne pa et tilfredsstillende
niva med hensyn til vedtatt buffer for organisasjonen. | dette ligger ogsa at det kan bli et behov for
en underskuddsgaranti i forbindelse med Landstinget 2024 og landstingskonferansen Kulturbzering -
Kulturen som driver for baerekraftige samfunn.

Det er gledelig & kunne orientere om at Kulturskoleradet har fatt ytterligere 5 millioner kroner fra
Sparebankstiftelsen DNB til handverksgftet. Dette er sgkbare utviklingsmidler til kommunene
gremerket kompetanseheving, oppgradering av verksteder og nettverksbygging mellom lzerere innen
handverksfagene.

Landstinget 2024 og landstingskonferansen «Kulturbzering»

Forberedelsene til Landstinget 2024 er i rute. Det samme gjelder landstingskonferansen. Pr 1. august
er ca. 130 pameldte til konferansen.

Rammeplanen 2024

Hgring pa den nye versjonen av rammeplanen hadde frist 15. mai 2024. Det hadde innen
hgringsfristen kommet inn hgringssvar fra om lag 76 ulike aktgrer. Hgringsinnspillene er behandlet
av hgringssekretariatet. Den reviderte rammeplan for kulturskolen presenteres for Hovedstyret i sak
2024.24.

2024.23 Saker som kvitteres ut fra LT 2020

Noen av sakene i denne kategorien ble behandlet i junimgtet, resten kommer her:

Forslag til vedtak:
Hovedstyret legger disse sakene inn som del av landstingets sak 3 «Melding som virksomheten for
siste periode» slik de er forelagt under, jfr. HS vedtak i sak 2024-18.

1. Kulturskolen og fritidserklaeringen (sak 5.1.7)

Saksbehandler: Morten Christiansen

Saksutredning:

Landstinget 2020 vedtok i sak 5.1.7. Kulturskolen og fritidserkleeringen fglgende:
Kulturskulen og fritidserkleeringa vert prioritert innanfor eksisterande rammer administrativt,
og sett i samanheng med forsterking av Oppleaeringslova og prosjektsamarbeid, som til dsmes
vidare utvikling av «Fremtidens kulturskole», 5.1 «Flyktninger og kulturskolen» og prosjektet
«Koordinert kommunalt kulturarbeid».

Den fgrste versjonen av ble Fritidserklaeringen ble opprettet av regjeringen Solberg i 2016, og ble

signert av en gruppe organisasjoner og ble representert av regjeringen ved statsministeren og flere
departementer.

Sakskart hovedstyremgte 3 — 2024 den 15.8.24 Side 7
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Fritidserklaeringen har som mal at alle barn, uavhengig av foreldrenes sosiale og gkonomiske
situasjon, skal ha mulighet til jevnlig & delta i minst én organisert fritidsaktivitet sammen med andre
barn.

| august 2022 ble fritidserklaeringen fornyet, og Norsk kulturskolerad var en av organisasjonene som
fikk mulighet til & delta pa resigneringen av erklaeringen. Kulturskolerddet er dermed en av 29
deltakere i erklaeringsgruppen.

| Stortingsmelding 18 (2020 - 2021) Oppleve, skape, dele, Kunst og kultur for, med og av barn og unge
star fglgende:

Kulturskolen kan reknast som ein organisert fritidsaktivitet og dermed omfattast av
Fritidserklaeringa. Regjeringa meiner det derfor er naturleg at Norsk kulturskolerad blir ein av
partnarane i erkleeringa og tek sikte pa at radet inngar i Fritidserklaeringa ved re-signering.

Det er Barne-, ungdoms- og familiedirektoratet (Bufdir) som star statens operasjonelle aktgr for
Fritidserklaeringen. Norsk kulturskolerad deltar pa mgter bade i erkleeringsgruppa og i
samarbeidsgruppen for Fritidserklaeringen.

| Kulturskoleradets arbeid har fritidserklaeringen vaert et av grunnlagsdokumentene for ulike
satsinger. Her nevnes bl.a. Koordinert kulturarbeid, KK-prosjektet og prosjektet Ungdom som ressurs.

Uansett er tankegodset og intensjonen som ligger i fritidserklaeringen sentralt for mye av
Kulturskolerddets arbeid generelt. Har vises det bl.a. til FNs konvensjon om barnets rettigheter.

2. Modeller for samarbeid mellom kulturskole og grunnskole (sak 5.1.8)

Saksbehandler: Torkel @ien
Anders Rgnningen

Vedtak pa Landstinget 2020

Norsk kulturskolerad skal arbeide for a fremme baerekraftige og utviklingsorienterte samarbeid
mellom grunnskole og kulturskole i den enkelte kommune. Norsk kulturskolerad vil sammen med KS,
UH-sektoren, regionene og andre aktuelle parter, initiere til prosjekter som prgver ut og deler
modeller for samarbeid mellom grunnskole og kulturskoler. Malsetningen er a oppna forpliktende
samarbeidsavtaler lokalt. Norsk kulturskolerad, gjennom fylkesstyrene, fglger opp overfor
kommunene som eiere med et initiativ om a prgve ut modeller for samarbeid mellom grunnskole og
kulturskole.

Saksutredning:

Det har veert arbeidet pa mange omrader i denne saken. Fglgende omrader er valgt omtalt:

. Fylkesstyrenes arbeid

o Fylkesarsmgtekonferanser

o Norsk kulturskolerads veiledningsordning

o Fremtidens kulturskole, pilotprosjekt

o Universitetskulturskoler og samarbeid med UH

Sakskart hovedstyremgte 3 — 2024 den 15.8.24 Side 8
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. OutMus
. Samhandling med KS og UDIR
o Samhandling med andre

Fylkesstyrenes arbeid

Det er ulikt hvordan dette er fulgt opp i fylkesavdelingene. Nedenfor fglger beskrivelse av ulike

former for oppfolging:
. Flere av fylkesstyrene har hatt tett kontakt med enkeltkommuner, som har deltatt
i veiledningsordningen, for leering og erfaringsdeling.
. Radgivere har deltatt i kommunale planleggingsmgter og kommunegruppemgter,
for & samle erfaringer, til leering og deling av gode modeller med andre regionalt og
nasjonalt.
. Eksempel: Styret i Mgre & Romsdal har lagt til rette for erfaringsdeling slik at
Molde kommune har presentert sitt prosjektet, Mosaikk, pa fylkesdrsmgtet i 2021. Der
var ogsa Trondheim og holdt foredrag om Kulturdag, som er et annet eksempel pa
modell for samarbeid.

Fylkesavdelingene viser til gode og langvarige samarbeid i kommunene, mange avdem uten
forpliktende avtaler. Det anbefales & formalisere samarbeid og samhandling for & gjgre dette
mindre personavhengig, gjagre det forpliktende og knytte det til mal og politiske ambisjoneriden
enkelte kommune.

Fylkenes arsmatekonferanser
Hgsten 2023 ble det avholdt en rekke fag- og delingskonferanser i tilkytning til
fylkesavdelingenes arsmgater. P4 mange av disse er det helhetlige samspillet i oppvekstsektoren
tematikk, bla med spesielt fokus pa samhandling mellom grunnskole og kulturskole. Som
eksempel, fra &rsmgtekonferanse i Rogaland:

. Helhetlig skoledag i Kvernevik — samarbeid mellom kulturskolen

Veiledningsordningen

Den overordnede malsettingen for veiledningsordningen er at kulturskoleeier og ansatte i
kulturskolen videreutvikler en kultur for kontinuerlig utviklingsarbeid gjennom dannelse av
profesjonelle laeringsfelleskap. Det skal skje gjennom gkt kompetanse og gkt forstaelse for
Rammeplan for kulturskolen som redskap for utviklingsarbeidet.

Mange av kommunene som har deltatt i veiledningsprogrammet, har valgt fokus pa helhetlig
oppvekst og kunstfagenes betydning i dette, som sitt utviklingsomrade.

Forpliktende planer og gjensidig samhandling, ikke minst knyttet til forebyggende oppvekstplaner,
har statt i fokus i flere kommuner.

Som eksempel, fra oppvekstplan Lom og Skjak kommune

Fremtidens kulturskole

KS og Norsk kulturskolerad har samarbeidet om dette pilotprosjektet hvor formalet har vaert a sette
fokus pa kulturskolens funksjon, oppgave og rolle i det kommunale tjenestetilbudet.

Et av hovedperspektivene har vaert 3 se naermere pa om det er mulig a i enda stgrre grad enn
tidligere se barnehage, skole, sfo og kulturskole som et helhetlig ansvar og et helhetlig gkosystem i
kommunene.

Malet har vaert a kunne benytte kunnskapen fra pilotprosjektet til videre prosessarbeid i
enkeltkommuner og regioner.

Sakskart hovedstyremgte 3 — 2024 den 15.8.24 Side 9
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Mange av de 16 kommunene som deltok i piloten, fokuserte pa samspillet grunnskole — kulturskole i
sin uttesting og valg lokalt utviklingsomrade.

. Asker kommune . Malselv kommune

. Sunnfjord kommune ) Porsgrunn kommune

Universitetskulturskoler og samarbeid med UH
Det er arbeidet mye i tett samarbeid med UH-sektor for a oppna felles mal for kulturskolen i flere
regioner (se ogsa sak 7, om intervensjonssenter).

NTNU fikk i 2022 stgtte fra HK-dir for Universitetskulturskoleprosjektet (UniKuP)
(https://www.ntnu.no/musikk/unikup). Norsk kulturskolerad var deltagende i sgknadsprosessen og
er partner i prosjektet. Unikup vil styrke samarbeidsstrukturer mellom kulturskolen og hgyere
utdanning for a utvikle bedre kulturskoler og bedre utdanninger. Partnere i prosjektet er Institutt for
musikk (NTNU), Trondheim kulturskole, Institutt for laererutdanning (NTNU), Norsk kulturskolerad og
Nasjonalt kompetansesenter for kultur, helse og omsorg (Nord Universitet). En intensjon i UniKuP er
a etablere universitetskulturskolen som et varig partnerskap lokalt, og a bidra til flere
universitetskulturskoler nasjonalt.

Norsk kulturskolerad har i bredt samarbeid med UH-sektor utarbeidet Praksisveileder for
kulturskolen. Gjennom dette dokumentet (senere nettressurs) far UH-sektor og kulturskolene
statte og rad for a utvikle praksissamarbeidet som foregér i relevante leererutdanninger for
kulturskolen. En viktig del av profesjonen kulturskoleleerer er & arbeide i samhandling med de
andre oppleeringsslagene grunnskole og videregdende skole, samt i samarbeid med
kommunens gvrige tjenestetilbud som for eksempel SFO, barnehage, helse- og omsorgstilbud.

OutMus (https://site.nord.no/outmus/about-the-project/)

Norsk kulturskolerad tok initiativ til en stgrre prosjektsgknad rettet mot forskningsradet der man
skulle undersgke hva elevene i grunnskolen leerer dersom de far musikkundervisning fra
kulturskolen.

| 2020 mottok Norsk Kulturskolerad og Universitetet Nord i samarbeid med flere forskningsmiljger,
kr 11,8 mill. i stgtte fra Forskningsradet til dette forskningsprosjektet hvor man undersgker effektene
av musikkundervisning i et kultur- og grunnskolesamarbeid pa elevniva. | tillegg ble det ogsa forsket
pa hvordan samarbeidet mellom grunnskole og kulturskole foregikk pa laererniva og pa
institusjonsniva. Kommunene Kristiansand, Levanger og Trondheim er partnere, og Universitetet i
Agder og NTNU er ogsa tungt involvert i prosjektet.

OutMus forskningsfunn er presentert i flere artikler, og er delt gjennom flere seminarer og
innlegg pa forskningskonferanser. Et heldagsseminar der de viktigste resultatene ble formidlet
bla avholdt varen 2024. Dette ble streamet og er tilgjengelig digitalt.

Samhandling med KS og UDIR

Det er i kjglvannet av Barne- og ungdomskulturmeldingen og piloten Fremtidens kulturskole etablert
et samarbeid mellom KS, UDIR og Kulturskoleradet, for oppfglging av tiltak og intensjoner knyttet til
oppfelgingen av Meld. St. 18 (2020-2021) og arbeidet med Fremtidens kulturskole videre. Szerlig er
samspillet mellom grunnutdanningen og kulturskolen fokusert i dette samarbeidet.

Et av de konkrete tiltakene er et arlig nasjonalt dialogseminar for erfaringsdeling og fokus pa aktuell
tematikk. Arets dialogseminar (mandag 29. april 2024) hadde fokus p& Kunst og kultur i arbeid
med styrket leeringsmiljg og gode oppvekstmilja:

«Hvordan kan et mer helhetlig samarbeid og forsterket samhandling med frivillig sektor og andre
lokale aktgrer gi bedre skole, bedre kulturskole og bedre oppvekst?».
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http://www.ks.no/globalassets/fagomrader/barn-og-unge/fremtidens-kulturskole/rapporter-og-filmer/Rapport-Asker-kommune-11-11-22-.pdf
http://www.ks.no/globalassets/fagomrader/barn-og-unge/fremtidens-kulturskole/rapporter-og-filmer/Rapport-Sunnfjord-kommune-haust-2022.pdf
http://www.ks.no/globalassets/fagomrader/barn-og-unge/fremtidens-kulturskole/rapporter-og-filmer/Rapport-Fremtidens-kulturskole-Malselv-kommune-oppdatert.pdf
http://www.ks.no/globalassets/fagomrader/barn-og-unge/fremtidens-kulturskole/rapporter-og-filmer/Rapport-Porsgrunn-Fremtidens-kulturskole.pdf
https://www.ntnu.no/musikk/unikup
https://www.kulturskoleradet.no/vi-tilbyr/praksisveileder-kulturskolen
https://www.kulturskoleradet.no/vi-tilbyr/praksisveileder-kulturskolen
https://www.kulturskoleradet.no/nyheter/2024/februar/outmus-presenterte-forskningsfunn
https://www.ks.no/fagomrader/barn-og-unge/kultur/fremtidens-kulturskole
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/meld.-st.-18-20202021/id2839455/?ch=1
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Link til info og opptak av seminaret

Samhandling med andre

Andre samhandlende aktarer deler gode eksempler pa lokalt samarbeid mellom Skole og
kulturskole. Eksempler er delt bla gjennom nettsidene til Musikk i skolen:
Musikkprogrammet pa Tayen skole

Sokndal kulturskole

3. Intervensjonssenter for kulturskoleundervisning (sak 5.2.1)

Saksbehandler: Anders Rgnningen

Vedtak fra landstinget:
1. FoU-omradet generelt, og bistand i & bygge universitetskulturskoler og andre regionale
kompetanseutviklingssentra i samarbeid med regional UH skal prioriteres i tiden fremover.

2. Landstinget stgtter arbeidet med et intervensjonssenter for kulturskoleundervisning som et
regionalt senter i Agder, og som et eksempel pa en regional og nasjonal operasjonalisering av
universitetskulturskolesatsningen.

Andre forslag, bl.a. om gkonomisk stgtte og sterkere involvering («bista i etableringer») falt.

Saksutredning:

| perioden er FoU-omradet generelt prioritert. Dette ligger ogsa i strategi 2032, og det har veert
arbeidet malrettet med gjennom hele perioden, szerlig ivaretatt gjennom funksjonsomradet FoU.
Kulturskoleradet har i perioden tatt initiativ til og stgttet mange prosjekter i samarbeid med UH. Det
er i regionen Trgndelag at dette har kommet lengst, med NTNU sin etablering av Unikup
(Universitetskulturskoleprosjektet https://www.ntnu.no/musikk/unikup), der kulturskoleradet er
sentral partner. Videre er OutMus (https://site.nord.no/outmus/about-the-project/) der ogsa
Kristiansand kulturskole og UiA har veert viktige deltagere verdt a Igfte fram som samarbeid mellom
kulturskolefeltet og regional UH der kulturskoleradet har hatt sentral rolle. Ogsa ved deltagelse i
«createme» (https://createme.uia.no/), og som assosiated partner i «Movem»
(https://www.nord.no/forskning/forskning-ved-fakultetene/forskning-ved-flu/faggruppe-kunst-og-
kulturfag/musikkrelaterte-laeringsprosesser) har Norsk kulturskolerad bade fasilitert og veert
involvert i samarbeid med UH. Videre er det gjort mange forsgk pa @ mobilisere til forsknings- og
utviklingsprosjekter som involverer kulturskoler/kommuner og regional UH. (Sgknader til Nordisk
kulturfond og NrF). Alt slikt arbeid er eksempler pa stgtte til regionalt samarbeid pa forskjellige mater
som utvikler seg mot universitetskulturskolemodellen.

Vedtaket i punkt to gir kun en generell stgtte til at Agder arbeider mot en etablering av et
intervensjonssenter. Intervensjonssenteret er ikke realisert i henhold til ambisjonene, bl.a. fordi
ideen ikke fikk tilstrekkelig stgtte blant kulturskolene i Agder. Men regionen har oppnadd mye i
samarbeidet mellom Universitetet i Agder og kulturskolene, bade etterutdanningsmoduler, en
offentlig PhD-stilling fra Kulturskolen, aktiv deltagelse i OutMus-prosjektet ma her nevnes.
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https://www.kulturskoleradet.no/nyheter/2024/mars/nasjonalt-dialogseminar-paamelding-mulig
https://www.musikkiskolen.no/artikler/toyen
https://www.musikkiskolen.no/artikler/sokndal-skole-og-kulturskole
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2024.24 Saker fra hovedstyret til landstingets sak 5

Forslag til vedtak:
Hovedstyret legger disse sakene frem for landstinget med de anbefalingene som er forelagt under.

1. Sandalutvalgets rapport

Saksbehandler: Morten Christiansen

Hovedstyrets anbefaling til vedtak i landstinget:

Hovedstyret i Norsk kulturskolerad i sin helhet velges av landstinget etter innstilling fra den
nasjonale valgkomiteen.

Hovedstyret skal bestd av 9 medlemmer. 8 velges av landstinget og 1 velges av
Kulturskoleradets ansatte.

Dagens regionale organisering opprettholdes. Dette samsvarer bl.a. med den modellen som
er valgt for Statsforvalterembetene i Norge.

Det som na gar under bade fylkes- og regionavdelinger far en enhetlig benevnelse:
Regionavdelinger. Norsk kulturskolerad har fglgende regionavdelinger:

- Region Troms og Finnmark

- Region Nordland

- Region Trgndelag

- Region Mgre og Romsdal

- Region Vestland

- Region Rogaland

- Region Agder

- Region Vestfold og Telemark

- Region @stfold, Buskerud, Oslo og Akershus (endret fra Oslo og Viken)

- Region Innlandet

Styrebegrepet for regionene opprettholdes. Regionstyrene velges for fire ar. Se sak 2024.24,
pkt. 2: Reviderte vedtekter § 3.5.2 Regionstyre.

Det legges til rette for utvikling av medlemsdialog gjennom kommunal representasjon og
arlige medlemsmgter.

Det utarbeides reviderte vedtekter med bakgrunn i endringene, se sak 2024.24, pkt. 2:
Reviderte vedtekter.

Saksutredning:
| hovedstyremgte 7. mai 2024 ble fglgende vedtatt i sak 2024.10:

Hovedstyret slutter seg til hovedinnretningen i Sandalutvalget, og ber administrasjonen
komme tilbake med et justert forslag til innstilling overfor landstinget basert pa diskusjonen i
mgtet. Hovedstyret ber administrasjonen utarbeide forslag til nye vedtekter basert pa
Sandalutvalgets innstilling som legges frem til behandling i hovedstyret i samme mgte.
Hovedstyret anbefaler at hver region har et regionstyre.

Hovedstyret ber om at administrasjonen jobber videre med muligheten for at kommuner og
fylkeskommuner oppnevner representanter til Norsk kulturskolerad ved konstituering og at
det i starten av valgperioden avholdes regionmgte, hvor regionstyret velges, for fire ar.

Se sak 2024.24, pkt. 2: Reviderte vedtekter - § 3.5.1 Regionmgte.

Sakskart hovedstyremgte 3 — 2024 den 15.8.24 Side 12




NORSK KULTURSKOLERAD

Med bakgrunn i overnevnte justering av Sandalutvalgets anbefaling giennom hovedstyrets drgfting
og vedtak i sak 2024.10 i hovedstyremgte 7. mai er hovedstyrets innspill tatt inn i forslag til nye
reviderte vedtekter for Norsk kulturskolerad. Se sak 2024.24 pkt. 2. reviderte vedtekter.

Norsk kulturskolerads hovedstyre gjorde i mgte 7. februar 2023 fglgende vedtak i HS-sak 2023.05
Organisasjonsutvalg:

1. Det settes ned et utvalg som far i mandat & evaluere mal og organisasjonsstruktur for Norsk
kulturskolerad og foresla eventuelle endringer til landstinget i 2024. Utvalget bes saerskilt
vurdere:

e om dagens sammensetning av hovedstyret er hensiktsmessig

e om dagens ansvarsfordeling mellom hovedstyret og fylkesstyrene er hensiktsmessig eller
bgr organiseres pa en annen mate

e gjgre opp status for Norsk kulturskolerad som medlemsorganisasjon og eventuelt foresla
tiltak for & sikre og styrke kulturskoleradets relevans for medlemmene

2. Forasikre en bred og inkluderende prosess legges det opp til at utvalget legger fram et
diskusjonsgrunnlag for fylkesarsmgtene 2023.

3. Forslagene fra organisasjonsutvalget legges fram for landstinget 2024 etter innstilling fra
hovedstyret.

4. Valgte medlemmer: Nils R. Sandal (leder), Liv Kari Eskeland (leder nasjonal valgkomite), Ole
Thomas Evensen (styreleder Viken), Veronika Vangen Evensen (styreleder Nordland),
Julianne Hauge (styreleder Mgre og Romsdal) og Stein Halvorsen (kommunedirektgr
Amot/styremedlem Innlandet).

Sekretaer: Morten Christiansen.

Organisasjonsutvalget har veaert ledet av Nils R. Sandal. Utvalget er videre i saken omtalt som Sandal-
utvalget.

Arbeideidet i Sandal-utvalget
Sandal-utvalget har i perioden 25. mai 2023 til 22. januar 2024 hatt fire mgter, to fysiske og to
Teams-mgter. | tillegg har utvalgsleder rapportert om arbeidet i to hovedstyremgter.

Grunnlaget for arbeidet i Sandal-utvalget finnes i saksutredningen til HS-sak 2023.05. | tillegg har
anbefalingene og erfaringene fra tidligere utvalg — Skaar-utvalget, Rge-utvalget og Larsen-utvalget
veert ytterligere grunnlag og et bakteppe for arbeidet.

| HS-sak 2023.05 drgftes bl.a. den demokratiske dimensjonen i Kulturskoleradet, hvor det
problematiseres at det kun er leder og nestleder som er valgt av landstinget, og sann sett kan holdes
politisk ansvarlig av for virksomheten, mens hovedstyrets gvrige medlemmer automatisk er lederne
av de enkelte fylkesstyrene. En slik ordning er svaert uvanlig. Ved denne ordningen risikerer en at
sammensetningen av hovedstyret ikke blir tilstrekkelig komplementaer. | tillegg er det papekt at
denne maten a organisere hovedstyret pa har fgrt til manglede kontinuitet, bl.a. med utskifting av
fylkesstyreledere i Igpet av hovedstyrets firearlige valgperiode. Hovedstyret har med denne
ordningen vaert opplevd som noe stort. Det har ogsa blitt Igftet frem utfordringer i forhold til rollen
som hovedstyremedlem versus rollen som fylkesstyreleder. Som representant i hovedstyret sitter
man ikke med bundet mandat, men skal vaere en selvstendig representant. Nar dette er sagt |a det
en god intensjonen bak dagens organisering. En gnsket a tydeliggjgre linjene og rollene i Norsk
kulturskolerads organer, fra medlemskommunene via fylkesstyrene og til hovedstyret som er
organisasjonenes utgvende myndighet mellom landstingene. Nar en allikevel ser at det bade var og
er krevende a leve opp til den gode intensjonen, handler dette kanskje spesielt om hovedstyrets rolle
som den overordnede, strategiske og interessepolitiske padriveren i organisasjonen.
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Dagens ordning med fylkeslederrepresentasjon i hovedstyret ble raskt et tema i Sandal-utvalgets
diskusjoner. Da var fokuset bade det at hovedstyret var stort i antall, men ogsa i forhold til hvilke
saker av overordnet art som ble tatt opp i styret. Dette gjorde det naturlig at Sandal-utvalget drgftet
selve organiseringen med fylkes/region-avdelinger i Kulturskoleradet. Hensikten var a se pa om en
justering av antallet fylkes/region-avdelinger kunne gjgre hovedstyret mer funksjonelt med tanke pa
stgrrelse. Kulturskoleradet har na 10 fylkes/region-avdelinger. Det vil si at en pri dag har en hybrid
organisering basert pa fylkesreformen fra 2020. Da fikk landet 11 fylker inkludert Oslo. |
Kulturskoleradet slo en sammen Oslo og Viken til én region-avdeling, bl.a. med tanke pa at det er
kommunene som er medlemmer i Kulturskoleradet og Oslo ogsa er en kommune. Nar fylkesreformen
ble reversert i 2023/24, og landet fikk 15 fylker, fortsatte Kulturskoleradet med 10
fylkes/regionavdelinger. Dermed fikk man en organisasjon med 3 regioner — Oslo/Viken,
Vestfold/Telemark og Troms/Finnmark samt 7 rene fylkesavdelinger.

For a fglge opp kulepunkt 2 i HS-sak 2023.05 ble det sendt ut et eget hgringsbrev til
fylkes/regionavdelingene. | hgringsbrevet var det formulert felgende spgrsmal som tok utgangspunkt
i anbefalinger som var aktuelle pa dette tidspunktet i utvalgets arbeid, og som en gnsket innspill pa:

1. Utvalget anbefaler at Norsk kulturskolerad organiseres i fem regioner med egne regionstyrer.
Hva vil vaere viktig for at en slik organisering pa best mate skal kunne ivareta helheten i Norsk
kulturskolerad, herunder ogsa kommunene som medlemmer?

2. Ved en organisering i regioner ma Norsk kulturskolerads vedtekter endres.

Hvilke momenter vil det veere av avgjgrende betydning a fa vedtektsfestet ved en ny
organisering?

3. Det foreslas en 4-arig valgperiode ogsa for medlemmene i regionstyrene.

Hva er fordelene og eventuelt ulempene ved 3 ga fra en 2-arig til en 4-arig valgperiode?

Det kom inn innspill fra alle fylkes/region-avdelinger. Det var relativt stor variasjon i innspillene, men
det var et tydelig flertall i svarene som sa at Sandal-utvalgets anbefaling om 5 regioner ikke var et
forslag som en gnsket a ga videre med. Dette ble viktig for den videre drgftingen i utvalget. Det var
ogsa delte synspunkter pa 4-arige valgperioder for medlemmene i regionstyrene.

Uansett hva anbefalingene er, har det vaert av avgjgrende betydning at de endringene en foreslar vil
matte fgre til justeringer i Norsk kulturskolerads vedtekter.

Nar en gjennom prosessen i Sandal-utvalget, og med bakgrunn i hgringene, fant at det var ngdvendig
a skille mellom representasjon i hovedstyret og rollen som fylkes/regionstyre-leder, ble diskusjonen
om antall fylkes/region-avdelinger av mindre betydning. Det vil fremdeles vaere ngdvendig med
vurderinger omkring baerekraften i organisasjonens gkonomi og handlingsrommet knyttet til at en
drifter et sa stort tillitsvalgtsapparat som dagens fylkes/region-inndeling innebaerer, men dette vil i
utvalgets anbefalinger veere Igsrevet fra hvordan hovedstyret velges og stgrrelsen pa dette.

Sandal-utvalgets svar pa mandatet
| det fglgende gir Sandal-utvalget sine anbefalinger i forhold til mandatet en er gitt i HK-sak 2023.05.

Er dagens sammensetning av hovedstyret hensiktsmessig?

Sandal-utvalget konkluderer at dagens sammensetning av hovedstyret ikke er ideell. Det er en sveert
uvanlig organisering, som en ikke har kjennskap til hos andre organisasjoner. Et krevende forhold ved
dagens ordning har vaert a sikre komplementariteten i hovedstyret. Den nasjonale valgkomiteen har
tydelig papekt dette. Det har veert en utfordring ift det strategiske perspektivet hovedstyret skal ha
versus a behandle saker av lokal karakter. Stgrrelsen pa hovedstyret har ogsa vaert en utfordring.
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Anbefaling:
e Sandal-utvalget anbefaler at hovedstyret i Norsk kulturskolerad i sin helhet velges av
landstinget etter innstilling fra den nasjonale valgkomiteen.
e Utvalget anbefaler at hovedstyret skal besta av 9 medlemmer. 8 velges av landstinget og 1
velges av Kulturskoleradets ansatte.

Er dagens ansvarsfordeling mellom hovedstyret og fylkesstyrene er hensiktsmessig eller bgr
organiseres pa en annen mate?

Norsk kulturskolerad har en omfattende regional politisk organisering. Som nevnt tidligere ble
antallet fylkes/region-avdelinger drgftet med utgangspunkt i behovet for a redusere antallet
medlemmer i hovedstyret. Nar Sandal-utvalget anbefaler a Igse opp dagens relasjon mellom
hovedstyre og fylkes/region-styre er ikke antallet regioner av sa stor betydning. Det er imidlertid
viktig 3 papeke at en bade ma ha menneskelig og gkonomisk bzerekraft for a drifte denne delen av
Kulturskoleradet pa en god mate.

Utvalget har ogsa drgftet hvordan en bgr benevne fylkes/region-avdelingene. Det har vaert papekt at
styre-begrepet formelt sett er knyttet hovedstyret og organisasjonens organisasjonsnummer slik det
er registrert i Brgnngysundregistrene.

Anbefaling:

e Sandal-utvalget anbefaler at en opprettholder den regionale organiseringen slik den i dag.
Dette samsvarer bl.a. med den modellen som er valgt for Statsforvalterembetene i Norge.

e Utvalget anbefaler at en omtaler det som na gar under bade fylkes- og regionavdelinger med
en enhetlig benevnelse; regionavdelinger. Det vil si at Norsk kulturskolerad vil ha fglgende
regionavdelinger:
- Region Troms og Finnmark
- Region Nordland
- Region Trgndelag
- Region Mgre og Romsdal
- Region Vestland
- Region Rogaland
- Region Agder
- Region Vestfold og Telemark
- Region @stfold, Buskerud, Oslo og Akershus (endret fra Oslo og Viken)
- Region Innlandet

e Sandal-utvalget anbefaler at en vurderer a bytte ut styre-begrepet i regionene slik at man
eksempelvis tar i bruk begrepet regionutvalg i stedet for regionstyre. Dette bl.a. med
bakgrunn i innspill fra E&Y. Se vedlegg 2.

e Utvalget anbefaler at regionstyrene/regionutvalgene velges for to ar.

Sandal-utvalget bes gjgre opp status for Norsk kulturskolerad som medlemsorganisasjon og
eventuelt foresla tiltak for a sikre og styrke kulturskoleradets relevans for medlemmene.
Gjennom de overnevnte anbefalingene mener Sandal-utvalget at en pa en god mate bidrar til at
Norsk kulturskolerad fremdeles kan ha kraft og handlingsrom til a vaere en relevant og foretrukket
organisasjonen for sine medlemmer. Det er viktig 8 papeke at en for a vaere en fremoverlent
organisasjon ma en ha utviklingskraft for a vaere relevant i dagens raske samfunnsutvikling.

Sandal-utvalget papeker at det er viktig at den kommende justeringen av vedtektene tydeliggjgr

Norsk kulturskolerad som en medlemsorganisasjon. Det vil derfor vaere av avgjgrende betydning at
relasjonene mellom de ulike politiske delene av Kulturskoleradet sa langt det lar seg gjgre
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konkretiseres i vedtekts form. Eksempelvis vil dette kunne veaere a vedtektsfeste regionutvalgenes
rolle som brobygger til medlemskommunene. Relasjonen og de ulike rollene mellom regionutvalgene
og hovedstyret b@r ogsa klargjgres i vedtektene.

2. Reviderte vedtekter

Saksbehandler: Morten Christiansen
Lars Emil Johannessen

Hovedstyrets anbefaling til vedtak i landstinget:
Landstinget vedtar de reviderte vedtektene inkludert overgangsordningen slik de er forelagt under.

Saksutredning:
Hgyre kolonne er forslaget til reviderte vedtekter, den venstre er de gjeldende (vedtatt 2020).

Navnebytte til Kulturskolerddet vil innebaere at vi far et mer inkluderende navn som anerkjenner at
det bor mennesker fra mange andre nasjoner i landet. Vi bruker det allerede som egennavn.

«Norsk» i norsk kulturskolerad kan ogsa oppleves ekskluderende fordi det viser til Norsk kultur, men
kulturskolene i Norge arbeider ogsa for @ fremme kunst og kultur med stgrre mangfold enn det som
kalles norsk. Vi er radet for kulturskolene (i Kongeriket Norge) ikke for Norsk kultur(-skole).

Vi har ikke behov for 3 si «Norge» utenom nar vi er i internasjonale sammenhenger, da bruker vi
oftest det engelske. Det engelske navnet som er i bruk i dag (Norwegian Council for Schools of Music
and Performing Arts) endres administrativt til Council for Music and Art Schools Norway.

Overgangsordning for §3.5:
| trad med de nye vedtektene skal regionene innkalle til medlemsmgte hgsten 2025 for a velge

representanter til regionstyre hgsten 2025. Regionstyret som velges hgsten 2025 fungerer til etter
kommune- og fylkestingsvalget 2027 hvor det sa gjennomfgres ordinsert regionmgte med valg.

2020 2024

KAPITTEL 1: NAVN OG KAPITTEL 1: NAVN OG
ORGANISASJONSFORM ORGANISASJONSFORM
§ 1.1 Navn § 1.1 Navn

Organisasjonens navn er Norsk kulturskolerad. | Organisasjonens navn er Norges kulturskolerad.
Kortformen Kulturskoleradet brukes ogsa.
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§ 1.2 Formal

Norsk kulturskolerad er en interesse- og
utviklingsorganisasjon som arbeider for a
fremme kvalitet i opplaeringen innen kunst og
kultur for barn, unge og voksne med
utgangspunkt i de kommunale kulturskolene.

§ 1.2 Formal

Norges kulturskolerad er en interesse- og
utviklingsorganisasjon som arbeider for a
fremme kvalitet i opplaeringen innen kunst og
kultur for barn, unge og voksne med
utgangspunkt i de kommunale kulturskolene.

§ 1.3 Organisasjon

Norsk kulturskolerad er en landsdekkende
organisasjon med landsting, hovedstyre og
fylkesstyrer. Organisasjonens
forretningsadresse er i Trondheim.

§ 1.3 Organisasjon

Norges kulturskolerad er en nasjonal
medlemsorganisasjon med landsting,
hovedstyre, og regionstyrer.

Organisasjonens forretningsadresse er i
Trondheim.

§ 1.4 Organisasjonsform

Norsk kulturskolerad er organisert som en
forening.

§ 1.4 Organisasjonsform

Norges kulturskolerad er registrert som
forening i Enhetsregisteret i Brgnngysund.

KAPITTEL 2: MEDLEMSKAP

§ 2.1 Medlemskap

Norsk kulturskolerad er en organisasjon hvor
alle kommuner og fylkeskommuner har rett til
medlemskap.

§ 2.1 Medlemskap

Norges kulturskolerad er en
medlemsorganisasjon hvor alle landets
kommuner og fylkeskommuner kan bli
medlemmer.

§ 2.2 Medlemskontingent

Medlemskontingent fastsettes av landstinget.

§ 2.2 Medlemskontingent

Medlemskontingent fastsettes av landstinget.

§ 2.3 Innmelding

Medlemskap opprettes ved skriftlig innmelding
etter politisk vedtak til Norsk kulturskolerad, og
gjelder fra det tidspunktet
medlemskontingenten er registrert innbetalt.

§ 2.3 Innmelding

Medlemskap opprettes ved skriftlig innmelding
til Norges kulturskolerad etter politisk vedtak i

kommunen/fylkeskommunen, og gjelder fra det
tidspunktet medlemskontingenten er registrert.
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§ 2.4 Utmelding

Utmelding meldes skriftlig etter politisk vedtak
og gjelder fra utgangen av kalenderaret.

§ 2.4 Utmelding

Utmelding gjgres skriftlig etter politisk vedtak i
kommunen/fylkeskommunen, og gjelder fra
utgangen av kalenderaret.

§ 2.5 Rettigheter

Alle medlemmer far tilgang til Norsk
kulturskolerads samlede kompetanse og
arenaer.

KAPITTEL 3: ORGANISASJONENS
ORGANER

§ 3.1 Landsting

Landstinget er Norsk kulturskolerads gverste
organ.

Landsting holdes hvert fjerde ar innen utgangen
av oktober.

Landstinget bestar av delegater fra hovedstyret
og valgte delegater fra fylkesavdelingene.

Hovedstyret bestemmer tid og sted for
landstinget.

§ 3.1 Landsting

Landstinget er Kulturskoleradets gverste organ.

Landsting holdes hvert fjerde ar innen utgangen
av mars etter kommune- og fylkestingsvalg.

Landstinget bestar av valgte delegater fra
regionene samt hovedstyret.

Hovedstyret bestemmer tid og sted for
landstinget.

§ 3.1.1 Representasjon, rettigheter
og voteringer

Hvert av fylkesavdelingene kan vaere
representert med inntil seks delegater. Disse
velges pa fylkesavdelingene arsmgter.
Delegatenes fullmakter vedtas av fylkenes
arsmgter og sendes til administrasjonen seks
uker fgr landstinget.

Fglgende har tale-, forslags- og stemmerett:
e Hovedstyrets medlemmer og

godkjente delegater. Hovedstyrets
medlemmer har ikke stemmerett

§ 3.1.1 Representasjon, rettigheter
og voteringer

Hver region kan representeres med inntil seks
delegater.

Delegatene velges av regionene pa fgrste
regionmgte etter kommune- og fylkestingsvalg.

Fglgende har tale-, forslags- og stemmerett:
e Hovedstyrets medlemmer og
regionenes delegater.

Felgende har tale- og forslagsrett:

e Kontrollkomiteens medlemmer.
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ved behandling av melding om
virksomhet og regnskap.
Fglgende har tale- og forslagsrett:

e Kontrollkomiteens medlemmer.
e Den nasjonale valgkomiteens leder
under valg.
Felgende har talerett:

e Direktgren, men ikke i forbindelse
med valg.
e landstinget kan gi talerett til hvem
det matte gnske.
Alle vedtak skjer med simpelt flertall med

unntak av opplgsning av og vedtektsendringer
(hhv. 8§4.1. 0g §4.2.).

Departement, direktorat, KS, medlemmer,
samarbeidende organisasjoner og institusjoner
kan inviteres til landstinget.

e Den nasjonale valgkomiteens leder
under valg.
Fglgende har talerett:

e Direktgren, men ikke i forbindelse med
valg.

Alle vedtak skjer med simpelt flertall med
unntak av oppl@sning av og vedtektsendringer
(jf. 84.1. og §4.2.).

§ 3.1.2 Kunngjgring og innkalling

Kunngjgring om landsting sendes til
medlemmene og fylkesavdelingene senest 15.
januar det aret mgtet skal avholdes. Kopi
sendes til kulturskolene.

Saker som fylkesavdelingene gnsker a ta opp pa
landstinget, skal vaere hovedstyret i hende
senest 15. april samme ar som landstinget
holdes.

Dagsorden og saksdokument sendes
delegatene én maned fgr landstinget.

Utgifter til reise og opphold dekkes av
organisasjonen.

§ 3.1.2 Kunngjgring og innkalling

Kunngjgring om landsting sendes til
medlemskommunene og regionene senest 15.
august aret f@r landstinget skal holdes.

Saker som regionene gnsker a ta opp pa
landstinget, skal vaere hovedstyret i hende
senest 15. desember aret fgr landstinget
holdes.

Saksdokumenter sendes delegatene en maned
f@r landstinget.

Utgifter til reise og opphold for delegater
dekkes av organisasjonen.

§ 3.1.3 Saker til behandling

Sak 1Konstituering:
1.1 godkjenning av fullmaktene

1.2 valg av tre representanter til
tellekorps

1.3 valg av to mgtedirigenter

§ 3.1.3 Saker til behandling

Sak 1 Konstituering:
1.1 godkjenning av fullmaktene

1.2 valg av tre representanter til
tellekorps

1.3 valg av to mgtedirigenter
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1.4 valg av to referenter
1.5 godkjenning av innkalling

1.6 godkjenning av forretningsorden for
landstinget

1.7 godkjenning av dagsorden

1.8 valg av tre representanter til
redaksjonskomité

1.9 valg av to protokollunderskrivere

Sak 2Kontrollkomiteens melding for siste
firearsperiode.

Sak 3Hovedstyrets melding om virksomheten
for siste firearsperiode.

Sak 4Hovedstyrets regnskap for siste
firedrsperiode.

Sak 5Andre saker som legges fram av
hovedstyret og/eller medlemmene.

Sak 6Medlemskap i andre organisasjoner.
Sak 7Medlemskontingent.
Sak 8Godtgjgring til styrer, komiteer og utvalg.
Sak 9 9.1. Politisk plattform
9.2. Strategiplan

9.3. @konomiplan

Sak 10Landstinget velger for kommende
firearsperiode:

Etter innstilling fra valgkomiteen:

10.1 Medlemmer til
hovedstyret

10.1.1 Leder

10.1.2 Nestleder

1.4 valg av to referenter
1.5 godkjenning av innkalling

1.6 godkjenning av forretningsorden for
landstinget

1.7 godkjenning av dagsorden

1.8 valg av tre representanter til
redaksjonskomité

1.9 valg av to protokollunderskrivere
Sak 2 Hovedstyrets melding om virksomheten.
Sak 3 Kontrollkomiteens melding.
Sak 4 Saker som legges fram av hovedstyret.
4.1 Strategiplan
4.2 Politiske prioriteringer
4.3 @Pkonomiplan
4.4 Annet
Sak 5 Saker fra regionene.
Sak 6 Medlemskontingent.
Sak 7 Reglement for godtgjgring.
Sak 8 Valg.

Landstinget velger for kommende
firearsperiode etter innstilling fra valgkomiteen:

8.1 Medlemmer til hovedstyret
8.1.1 Leder
8.1.2 Nestleder
8.1.3 Seks medlemmer

8.1.4.To varamedlemmer
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10.1.3. Repr. til
hovedstyrets AU, en av fylkeslederne

10.2 Medlemmer i
kontrollkomiteen

10.2.1 Leder

10.2.2 Nestleder

10.2.3 Ett medlem

10.2.4 Ett varamedlem
Etter innstilling fra hovedstyret:

10.3. Medlemmer i
valgkomiteen:

10.3.1 Leder

10.3.2 Nestleder

10.3.3 Ett medlem

10.3.4 Ett varamedlem
Etter innstilling fra kontrollkomiteen:

10.4. Registrert eller
statsautorisert revisor

Alle vedtak gjgres med simpelt flertall. Alle valg
foregar skriftlig nar det foreligger mer enn ett
forslag eller nar minst én delegat forlanger det.
De nyvalgte styre og komiteer tiltrer
umiddelbart.

8.2 Medlemmer til kontrollkomiteen
8.2.1 Leder

8.2.2 To medlemmer

8.2.3 Ett varamedlem

Etter innstilling fra hovedstyret:

8.3. Medlemmer i valgkomiteen:
8.3.1 Leder
8.3.2 To medlemmer
8.3.3 Ett varamedlem

Etter innstilling fra kontrollkomiteen:

8.4 Registrert eller statsautorisert
revisor

Alle valg foregar skriftlig nar det foreligger mer
enn ett forslag eller nar minst en delegat
forlanger det. Nytt hovedstyre og komiteer
tiltrer umiddelbart.

§ 3.1.4 Ekstraordineert landsting

Ekstraordinaert landsting kan innkalles nar
hovedstyret finner det ngdvendig eller nar
minst en tredel av fylkesavdelingene krever det.
Ekstraordinaert landsting behandler bare de
sakene som det blir reist krav om. Alle vedtak
blir gjort med simpelt flertall, med unntak av
endringer i §4.1. og §4.2. Kunngjgring sendes til
medlemmene og fylkesavdelingene fire uker fgr
mgtet holdes.

§ 3.1.4 Ekstraordineert landsting

Ekstraordinaert landsting kan innkalles nar
hovedstyret finner det ngdvendig eller nar
minst en tredel av regionene krever det.
Ekstraordinaert landsting behandler bare de
sakene som det blir reist krav om. Alle vedtak
blir gjort med simpelt flertall, med unntak av
endringer i §4.1. og §4.2. Kunngjgring sendes til
medlemmene og regionene fire uker fgr mgtet
holdes.
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§ 3.2 Hovedstyret

Hovedstyret er Norsk kulturskolerads utgvende
myndighet mellom landstingene. Det skal lede
virksomheten og iverksette landstingets vedtak
og planer i trad med organisasjonens formal.

§3.2.1 Representasjon, rettigheter og
voteringer

Hovedstyret bestar av leder og nestleder valgt
av landstinget, de valgte fylkeslederne samt ett
medlem valgt av og blant de ansatte.

Alle vedtak skjer med simpelt flertall, og
hovedstyret er beslutningsdyktig nar minst to
tredeler av medlemmene mgter. Ved
stemmelikhet har lederen dobbeltstemme.

Hovedstyret kan velge underutvalg og faglig
sammensatte referansegrupper og
arbeidsgrupper i samsvar med det vedtatte
planverket for perioden.

§ 3.2 Hovedstyret

Hovedstyret er Kulturskoleradets utgvende
myndighet mellom landstingene.

Hovedstyret har i tillegg til sine ordinaere
megter, arlige mgter med styrelederne fra
regionene.

Hovedstyret leder virksomheten og iverksetter
landstingets vedtak og planer i trad med
organisasjonens formal.

§3.2.1 Representasjon, rettigheter og
voteringer

Hovedstyret bestar av leder, nestleder, syv
styremedlemmer og to varamedlemmer

Ett av styremedlemmene velges av og blant de
ansatte med personlig vara.

Alle vedtak skjer med simpelt flertall, og
hovedstyret er beslutningsdyktig nar minst to
tredeler av medlemmene mgter. Ved
stemmelikhet har lederen dobbeltstemme.

Hovedstyret kan velge ulike underutvalg ved
behov.

§ 3.2.2 Hovedstyrets arbeid

Hovedstyret

e arbeider aktivt inn mot nasjonale
politiske og administrative
myndigheter

e tarinitiativ i saker som fremmer
kulturskoleeiernes interesser

e har tilsettings- og
arbeidsgiveransvar for direktgren

o forbereder og innstiller sakene som
skal til landstinget

§ 3.2.2 Hovedstyrets arbeid

Hovedstyret

e forholder seg til gjeldende vedtekter,
instrukser og planverk.

e arbeider aktivt inn mot nasjonale
politiske og administrative
myndigheter.

e tarinitiativ i saker som fremmer
medlemmenes interesser.

e kan innga avtaler om samarbeid med
institusjoner, organisasjoner og
myndigheter i inn- og utland.
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utarbeider detaljert arsbudsjett pa
bakgrunn av landstingets
gkonomiplan

kan inngd avtaler om samarbeid
med institusjoner, organisasjoner
og myndigheter i inn- og utland nar
dette er ngdvendig for 3 na mal for
virksomheten

delegerer oppgaver til
arbeidsutvalget (AU), som bestar av
leder, nestleder, en fylkesleder og
direktgr

forholder seg til gjeldende
vedtekter, instrukser og planverk
skal etter valg gjennomfgre
opplering i styrearbeid

mgtes minimum fire ganger arlig,
ihht. gkonomirapportering

e vedtar arsbudsjett pa bakgrunn av
landstingets gkonomiplan.

e godkjenner regnskap etter revisors
beretning.

e forbereder og innstiller sakene som skal
til landstinget.

e kan delegere oppgaver til
arbeidsutvalget (AU), som bestar av
leder, nestleder, og direktgr.

e mgtes minimum fire ganger arlig.

e har tilsettings- og arbeidsgiveransvar
for direktgren.

§ 3.3. Arlig mgte mellom hovedstyret
og regionlederne

Mgtet skal ivareta sasmmenhengen mellom
hovedstyrets og regionstyrenes arbeid.

e Hovedstyret setter agenda for mgtet i
dialog med regionene.

e Direktgr deltar.

e Utgifter til reise og opphold dekkes av
organisasjonen.

§ 3.3 Kontrollkomite

Kontrollkomiteen er landstingets kontrollorgan

i perioden. Kontrollkomiteen skal pa vegne av

landstinget:

kontrollere at landstingets og
hovedstyrets mgter giennomfgres i
trad med vedtekter og reglement
samt at lovlige vedtak blir fattet
kontrollere at hovedstyrets vedtak
og disposisjoner er i samsvar med
vedtektene og vedtak gjort i
landstinget

kontrollere fylkesstyrenes
protokoller

legge fram rapport til hovedstyrets
fgrste mgte hvert ar

§ 3.4 Kontrollkomite

Kontrollkomiteen er landstingets kontrollorgan
i perioden.

Kontrollkomiteen skal pa vegne av landstinget:

e kontrollere at organisasjonens
politiske valgte organer
gjiennomfgres i trdd med vedtekter
og reglement samt at lovlige vedtak
blir fattet

e kontrollere at organisasjonens
politiske valgte organer er i
samsvar med vedtektene og vedtak
gjort i organisasjonen.

e legge fram rapport til hovedstyrets
fgrste mgte hvert ar.
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o legge fram rapport til landstinget

e innstille pa registrert eller
statsautorisert revisor for Norsk
kulturskolerad til landstinget

o legge fram rapport til landstinget.

e innstille pa registrert eller
statsautorisert revisor for Norges
kulturskolerad til landstinget.

e Kontrollkomiteens medlemmer og
varamedlem kan ikke ha
ansettelsesforhold eller verv i noe
ledd av organisasjonen.

§ 3.4 Fylkesavdelingene

Norsk kulturskolerads medlemmer organiseres i
fylkesavdelinger som arbeider etter
organisasjonens vedtekter og formal, og i
samsvar med vedtak i landstinget og
hovedstyret.

Fylkesavdelingene

e har navn etter fglgende mal: Norsk
kulturskolerad fylkesnavn.
Eksempel: Norsk kulturskolerad
Nordland

e vedtar pa sine arsmgter egne
budsjett innenfor den gkonomiske
rammen hovedstyret har gitt

e arsmgtet kan ogsa fastsette en
tilleggskontingent

e ledes av et styre pa fem valgte
representanter og to
varamedlemmer

§ 3.5 Regionene

Kulturskolerddets medlemmer organiseres i
regioner som arbeider etter organisasjonens
vedtekter og formal, og i samsvar med vedtak i
landstinget og hovedstyret.

Regionene benevnes: Norges kulturskolerad +
regionnavn, og bestar av et styre med leder og
tre medlemmer valgt pa regionmegtet, se
§3.5.1.

§ 3.4.1 Fylkesstyrene

Fylkesstyrene

e er Norsk kulturskolerads utgvende
myndighet i fylkene mellom
arsmegtene, og er
beslutningsdyktige nar minst tre
medlemmer er til stede

e alle vedtak skjer ved simpelt flertall

e ved stemmelikhet har lederen
dobbeltstemme

o leder virksomheten i fylkeslagene
og setter i verk organisasjonenes
planverk i samarbeid med
administrasjonen. Arbeidet tar
utgangspunkt i eget fylke, samtidig
som effekten skal vaere med og
forsterke det nasjonale arbeidet

§ 3.5.1 Regionmgte

e Regionmgtet er Kulturskoleradets
gverste organ i regionene.

e Etter kommune- og fylkestingsvalg
utnevner hver medlemskommune inntil
tre representanter til Kulturskoleradets
regionmgter, hvorav minst en
anbefales a representere
administrasjonen.

e Regionmgtet avholdes innen utgangen
av det aret det holdes kommune- og
fylkestingsvalg. Mgtet velger
regionstyre, delegater til pafglgende
landsting og regional valgkomite.
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e arbeider aktivt inn mot politiske og
administrative myndigheter i
fylkene

e tarinitiativ i saker som fremmer
kulturskoleeiernes interesser i
deres fylke

e kan fremme saker hovedstyret via
administrasjonen

e forholder seg til gjeldende
vedtekter, instrukser og planverk

e deltar med styreleder — eventuelt
annen representant fra fylkesstyret
— ved tilsetting av fylkesradgiver

e kan innga avtaler om samarbeid
med institusjoner, organisasjoner
og myndigheter i inn- og utland nar
dette er ngdvendig for 3 na mal for
virksomheten

e delegerer oppgaver til
arbeidsutvalget (AU), som bestar av
lederen, nestlederen og
fylkesradgiveren

e kan velge underutvalg og faglig
sammensatte referansegrupper og
arbeidsgrupper i samsvar med det
vedtatte planverk for perioden

e skal etter valg gjennomfgre
opplering i styrearbeid

Fylkesstyrets leder er ogsa fast medlem i
hovedstyret. Fylkesstyret er ansvarlig for a
sende vara om leder ikke kan mgte.

Om en fylkesavdeling gnsker a avvike fra noe
punkt i §3.4, ma dette legges fram for, og
godkjennes av hovedstyret i Norsk
kulturskolerad.

Fglgende har tale-, forslags- og stemmerett:

e Medlemmenes representanter i
alle saker.
e Regionstyrets medlemmer
Felgende har tale- og forslagsrett:

e Leder av regionens valgkomite
under valg.
Fglgende har talerett:

e Administrasjon, men ikke i
forbindelse med valg.
Alle vedtak skjer med simpelt flertall.

Kunngjgring om Regionmgtet sendes til alle
medlemskommuner tre maneder fgr metet blir
holdt.

Saker som medlemskommunene gnsker 3 ta
opp skal veere regionstyret i hende senest to
maneder fgr mgtet.

Saksdokumenter sendes delegatene to uker fgr
regionmegtet.

Medlemskommunene dekker selv sine utgifter.
Sak 1 Konstituering
1.1 godkjenning av fullmakter
1.2 valg av representanter til tellekorps
1.3 valg av mgtedirigent(er)
1.4 valg av referent
1.5 godkjenning av innkalling
1.6 godkjenning av forretningsorden
1.7 godkjenning av dagsorden

1.8 valg av to representanter til
redaksjonskomité

1.9 valg av to protokollunderskrivere
Sak 2 Regionstyrets beretning

Sak 3 Saker som legges fram av regionstyret
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Sak 4 Innkomne saker
Sak 5 Valg for kommende 4-arsperiode:
Etter innstilling fra valgkomiteen:
Sak 5.1 Medlemmer til regionstyret:
Sak 5.1.1 Leder
Sak 5.1.2 Tre styremedlemmer

Sak 5.2 Inntil seks delegater til
landstinget

Sak 5.3 Etter innstilling fra
regionstyret, medlemmer til
valgkomiteen i regionen:

Sak 5.3.1 Leder
Sak 5.3.1 Ett medlem

Alle vedtak pa Regionmgtet blir gjort med
simpelt flertall. Alle valg foregar skriftlig hvis
det foreligger mer enn ett forslag eller hvis
minst én delegat forlanger det. Nyvalgt styre
tiltrer umiddelbart. Valgkomiteen arbeider
etter vedtatte retningslinjer.

§ 3.4.2 Arsmgte i fylkesavdelingene

Arsmgtet er fylkesavdelingenes gverste
myndighet. Det bestar av delegater fra
medlemmene i fylket. Arsmgtet holdes annet
hvert ar i oddetallsar, i perioden
oktober/november — dersom szerlige forhold
ikke tilsier noe annet. Styret bestemmer tid og
sted for darsmgtet.

§ 3.5.2 Regionstyre
Regionstyrene

e er Kulturskoleradets utgvende
organ i regionen.

e forholder seg til gjeldende
vedtekter, instrukser, planverk og
vedtak i hovedstyret

e arbeider aktivt inn mot politiske og
administrative myndigheter i
regionene i samsvar med
organisasjonens
styringsdokumenter.

§ 3.5.3 Medlemsmgte

e Regionale medlemsmgter
gjiennomfg@gres minimum en gang pr. ar
og ledes av regionstyrets leder.

e Til medlemsmgte innkalles
medlemmenes representanter, se
§3.5.1 kulepunkt 2.

Sakskart hovedstyremgte 3 — 2024 den 15.8.24

Side 26




NORSK KULTURSKOLERAD

e Kommunene beerer selv utgiftene ved
sine representanters deltakelse i
medlemsmagte.

§ 3.4.3 Representasjon, rettigheter -
og voteringer

Medlemmene oppnevner inntil fire delegater
med godkjente fullmakter til arsmgtet. Minst
en av disse bgr vaere folkevalgt representant.

Felgende har tale-, forslags- og stemmerett:

e Godkjente delegater i alle saker.
o Fylkesstyrets medlemmer i alle
saker, unntatt ved behandling av
arsberetning og regnskap.
Fglgende har tale- og forslagsrett:

e Leder av fylkesavdelingens
valgkomite under valg.
Fglgende har talerett:

o Fylkesradgiver, men ikke i
forbindelse med valg.
e Arsmgtet kan gi talerett til hvem
det matte gnske.
Alle vedtak skjer med simpelt flertall.

Fylkespolitiske og -administrative myndigheter,
samarbeidende organisasjoner og institusjoner
inviteres til arsmgtet.

§ 3.4.4 Kunngjgring og innkalling -

Kunngjgring om ordinaert fylkesarsmgte sendes
til medlemmene tre maneder fgr mgtet blir
holdt. Kopi sendes til kulturskolene.

Saker som medlemmene gnsker a ta opp pa
fylkesarsmgtet, skal vaere fylkesstyret i hende
senest to maneder fgr motet.

Dagsorden og saksdokumenter sendes
delegatene to uker fgr arsmgtet.

Medlemmene dekker selv utgiftene til sine
delegaters og observatgrers deltaking pa
arsmgtet.
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§ 3.4.5 Saker til behandling -

Sak 1 Konstituering
1.1 godkjenning av fullmaktene

1.2 valg av tre representanter til
tellekorps

1.3 valg av to mgtedirigenter
1.4 valg av to referenter
1.5 godkjenning av innkalling

1.6 godkjenning av forretningsorden for
arsmgtet

1.7 godkjenning av dagsorden

1.8 valg av tre representanter til
redaksjonskomité

1.9 valg av to protokollunderskrivere
Sak 2Styrets beretning for siste periode
Sak 3Revidert regnskap for siste periode
Sak 4Saker som legges fram av styret
Sak 5Innkomne saker

Sak 6Arsplan som bygger pa strategiplanen
vedtatt av landstinget

Sak 7Tilleggskontingent
Sak 8Budsjett for perioden
Sak 9Arsmgtet velger for kommende periode:
Etter innstilling fra valgkomiteen:
Sak 9.1 Medlemmer til fylkesstyret:
Sak 9.1.1 Leder
Sak 9.1.2 Nestleder

Sak 9.1.3 Tre styremedlemmer
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Sak 9.1.4 To varamedlemmer

Sak 9.2 Inntil seks delegater og to vara
til landstinget

Sak 9.3 Etter innstilling fra fylkesstyret:

Sak 9.3 Medlemmer til
valgkomiteen i fylkesavdelingen

Sak 9.3.1 Leder
Sak 9.3.2 To medlemmer

Sak 9.3.3 Ett varamedlem

Alle vedtak pa arsmgtet blir gjort med simpelt
flertall. Alle valg foregar skriftlig hvis det
foreligger mer enn ett forslag eller hvis minst
én delegat forlanger det. Nyvalgt styre tiltrer
umiddelbart. Valgkomiteen arbeider etter de
retningslinjene som landstinget har vedtatt.

§ 3.4.6 Ekstraordinaert arsmgte

Ekstraordinzert fylkesarsmgte kan innkalles nar
fylkesstyret finner det ngdvendig eller nar
minst en tredel av medlemmene krever det.
Ekstraordinzert fylkesarsmgte behandler bare
de sakene som det blir reist krav om. Alle
vedtak blir gjort med simpelt flertall.
Kunngjgring sendes til medlemmene fire uker
for mgtet holdes.

§ 3.5 Administrasjon

Norsk kulturskolerads administrasjon ledes av
direktgren, som tilsettes av hovedstyret jf.
§3.2.2.

Norsk kulturskolerad driftes av en felles
administrasjon. Administrasjonen ivaretar den
daglige driften av organisasjonen og setter i
verk de sakene som landstinget og hovedstyret
vedtar. Administrasjonen kan ogsa ta initiativ i

§ 3.6 Administrasjon

Kulturskoleradets administrasjon ledes av
direktgren, som tilsettes av hovedstyret jf.
§3.2.2.

Kulturskoleradets ansatte utgjgr
organisasjonens administrasjon faglig og
merkantilt. Administrasjonen ivaretar den
daglige driften av organisasjonen.
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andre saker som fremmer Norsk
kulturskolerads virksomhet.

Ansatte i Norsk kulturskolerad kan ikke inneha
politiske verv i organisasjonen, med unntak av
ansattes representant og dennes vara i
hovedstyret.

Alle ansatte i organisasjonen skal ha
stillingsinstruks.

Administrasjonen kan ta initiativ i andre saker
som fremmer Kulturskoleradets virksomhet.

Ansatte i Norges kulturskolerad kan ikke inneha
politiske verv i organisasjonen, med unntak av
ansattes representant og dennes vara i
hovedstyret.

KAPITTEL 4: OPPLASNING OG
ENDRING AV VEDTEKTER

KAPITTEL 4: OPPLASNING OG
ENDRING AV VEDTEKTER

§ 4.1 Opplgsning

Forslag om opplgsning av Norsk kulturskolerad
ma behandles som sak pa ordinzert landsting
samt et etterfglgende ekstraordinzert landsting,
eller to ekstraordinaere landsting. Det ma vaere
minst seks maneder mellom landstingene.
Forslaget ma fremsettes for hovedstyret senest
seks maneder fgr landstinget, som senest fem
maneder f@r landstinget sgrger for at
kulturskoleradets medlemmer blir informert
om forslaget. Beslutning om opplgsning av
Norsk kulturskolerad ma fattes med minst to
tredels flertall i begge mgtene.

§ 4.1 Opplgsning

Forslag om oppl@sning av Norges
kulturskolerad ma behandles som sak pa
ordinaert landsting samt et etterfglgende
ekstraordinaert landsting, eller to
ekstraordinaere landsting. Det ma vaere minst
seks maneder mellom landstingene. Forslaget
ma fremsettes for hovedstyret senest seks
maneder f@r landstinget, som senest fem
maneder f@r landstinget sgrger for at
kulturskolerdadets medlemmer blir informert
om forslaget. Beslutning om opplgsning av
Norges kulturskolerad ma fattes med minst to
tredels flertall i begge mgtene.

§ 4.1.1 Fordeling av verdier

Eventuelle verdier ved opplgsning skal ga
tilbake til medlemmene etter en
fordelingsngkkel som er basert pa den
medlemskontingenten som medlemmene har
betalt til Norsk kulturskolerad siste aret.

§ 4.1.1 Fordeling av verdier

Eventuelle verdier ved opplgsning skal ga
tilbake til medlemmene etter en
fordelingsngkkel som er basert pa den
medlemskontingenten som medlemmene har
betalt til Norges kulturskolerad det siste aret.

§ 4.2 Vedtektsendringer

Forslag til vedtektsendring behandles som sak i
ordinzert eller ekstraordinaert landstinget.

§ 4.2 Vedtektsendringer

Forslag til vedtektsendring behandles som sak i
ordinzert eller ekstraordinaert landsting.
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Endringer vedtas med minimum to tredjedels
flertall.

Endringer vedtas med minimum to tredjedels
flertall.

KAPITTEL 5: REGLEMENT FOR
VALGKOMITE FOR LANDSTING
OG FYLKESAVDELINGENE

KAPITTEL 5: VALGKOMITEER
FOR LANDSTING OG REGIONER

1. Valgkomiteen skal fremme forslag for
landstinget/fylkesarsmgtet pa kandidater til
alle verv, unntatt kandidater til valgkomite, i
samsvar med vedtektene (se §3.1.3 punkt 10.1
0g 10.2, 0g §.3.4.5 punkt 9.1 0g 9.2).

2. Lederen innkaller til mgter i sa god tid fgr
landstinget/fylkesarsmgtet at innstillingen
sammen med en presentasjon av kandidatene
sendes ut sammen med mgtedokumentene.
Valgkomiteen ma likevel fa mulighet til a
arbeide helt fram til landstinget hvis det er
ngdvendig. Det fgres protokoll fra komiteens
mgter.

3. Som et grunnlag for arbeidet sitt skal
valgkomiteen fa seg forelagt en oversikt over
hvilke representanter som er pa valg.
Valgkomiteen skal ha kjennskap til
bestemmelsene i vedtektene som gjelder valg.
Dette er administrasjonens ansvar (se ogsa
punkt syv, under).

4. Valgkomiteen skal fremme forslag pa
kandidater i samsvar med vedtektene og
undersgke om kandidatene er villige til 8 motta
tillitsverv. Valgkomiteen har rett og plikt til a
skaffe seg informasjon om hvilke kvalifikasjoner
som er gnskelige for kandidater til ulike verv.
Det er en ambisjon a fa folkevalgte kandidater
fra skoleeierne. Komiteen skal i sitt forarbeid
henvende seg til
fylkesavdelingene/medlemmene, slik at disse
far anledning til 3 fremme forslag pa aktuelle
kandidater. Valgkomiteen informerer tilbake

1. Valgkomiteene skal fremme forslag for
landstinget/regionmgter pa kandidater til alle
verv, unntatt kandidater til valgkomite, i
samsvar med vedtektene (se §3.1.3 punkt 10.1
0g 10.2, 0g §.3.4.5 punkt 9.1 0g 9.2).

2. Lederen innkaller til mgter fgr
landstinget/regionmgtene. Innstillingene
sammen med en presentasjon av kandidatene
sendes ut sammen med mgtedokumentene.
Valgkomiteene ma likevel fa mulighet til a
arbeide helt fram til landstinget/regionmgtene.
Det fgres protokoll fra komiteens mgter.

3. Som et grunnlag for arbeidet skal
valgkomiteene fa seg forelagt en oversikt over
hvilke representanter som er pa valg.

4. Valgkomiteene skal fremme forslag pa
kandidater i samsvar med vedtektene.

5. 1 sin endelige innstilling skal valgkomiteen
fremme et forslag til kandidater som pa best
mulig mate ivaretar fglgende:

e Kompetanse

e Politisk erfaring

e Nettverk

e Alderssammensetning

e Kjgnnsfordeling

e Geografi
6. Valgkomitéene legger frem sin innstilling pa
landstinget/regionmgtene.

7. Nasjonal valgkomite bistar de regionale
valgkomiteene med oppstart av sitt arbeid,
sammen med administrasjonen.
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om hvilke kandidater som er foreslatt og hvem
som har foreslatt dem.

5. I sin endelige innstilling skal valgkomiteen
fremme et forslag til kandidater som pa best
mulig mate ivaretar fglgende pa en mate som
er gnskelig i en organisasjon som Norsk
kulturskolerad:

e Geografi

o Kjgnnsfordeling

e Kompetanse

o Nettverk

e Alderssammensetning

e Kontinuitet kontra utskifting

6. Valgkomitéen mgter pa
landstinget/fylkesarsmgtet og legger fram
innstillingen sin.

7. Valgkomiteen for hovedstyret bistar de
fylkesvise valgkomiteene med oppstart av sitt
arbeid, sammen med administrasjonen.

3. Revidert rammeplan

Saksbehandler: Aste Selnaes Domaas

Hovedstyrets anbefaling til vedtak i landstinget:

Saksutredning:
Saken legges frem til mgtet 6.9.
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4. Hovedstyrets melding om virksomheten for siste periode

Saksbehandler: Morten Christiansen

Hovedstyrets anbefaling til vedtak i landstinget:

Saksutredning:
Saken legges frem til mgtet 6.9.

Skisse til innhold:

Innledning, litt om styrets arbeid

Alle vedtak fra LT20 som skal kvitteres ut
Noe fra funksjonsomradene

Om KD

Om Udir

Ngkkeltall

Avslutning

5. Regnskap for siste landstingsperiode

Saksbehandler: Gunn Otnes

Hovedstyrets anbefaling til vedtak i landstinget:

Saksutredning:
Saken legges frem til mgtet 6.9.

6. Politisk plattform — Stovelandutvalgets rapport

Saksbehandler: Arbeidsgruppen

Hovedstyrets anbefaling til vedtak i landstinget:

For a bedre rammevilkarene for de kommunale kulturskolene prioriterer Norsk kulturskolerad a
arbeide opp mot nasjonale, regionale og lokale besluttende og bevilgende myndigheter innen de
felgende omradene. Utover dette, ma det alltid prioriteres nar nye, relevante saker dukker opp i
perioden. Det forutsettes at nytt hovedstyre etter landstinget setter i gang et arbeid for a fa disse

konkretisert giennom handlingsplaner innen de ulike omradene.
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Kulturskoleradets formal, visjon og overordnede strategi ligger fast:

- Formal: «Norsk kulturskolerdd er en interesse- og utviklingsorganisasjon som arbeider for @
fremme kvalitet i opplaeringen innen kunst og kultur for barn, unge og voksne med
utgangspunkt i de kommunale kulturskolene.»

- Visjon: Kulturskole for alle (ogsa vedtatt i St.mld 18).

- Strategi 2032 (med de endringer landstinget 2024 vedtar).

De fglgende syv punktene vedtas som Kulturskoleradets politiske prioriteringer i uprioritert
rekkefglge for den kommende perioden:

- Norsk kulturskolerad skal styrke kulturskolen gjennom & utvikle den som et ressurssenter
som jobber pa tvers av sektorene for a styrke folkehelse, integrering og mangfold gjennom
kunstfagene.

- Norsk kulturskolerad skal styrke samarbeidet med universitet og hggskoler om forskning og
utvikling av kulturskolefeltet, og en kompetanseutvikling som dekker og identifiserer
kulturskolenes fremtidige behov.

- Norsk kulturskolerad skal jobbe for veiledende standarder for kulturskolelokaler.

- Norsk kulturskolerad skal arbeide for tettere samarbeid mellom SFO/grunnskole og mellom
kulturskolen og videregaende skole.

- Norsk kulturskolerad skal fremme en kreativ digitalkultur i kulturskolene gjennom
kunnskapsutvikling og erfaringsinnhenting.

- Norsk kulturskolerad skal arbeide for 3 lgfte frem kultur og kulturskolene i kommunale
planverk.

- Norsk kulturskolerad skal arbeide for en forskriftsfesting av kulturskolene.

Saksutredning:

Hovedstyret vedtok i mgtet 21.6.: En arbeidsgruppe bestdende av Terje Lindberg, Morten Hagevik,
Veronika Evensen og Hege Eide Vik jobber sammen med sekretariatet om en spissing av tekstene
frem mot mgtet i august.

Arbeidsgruppens vurderinger:

BAKGRUNN

| hovedstyret satte ned et utvalg for 8 komme med anbefalinger til ny politisk plattform for
landstinget i 2024. Utvalget ble ledet av Inger M. Stoveland. Med seg i utvalget hadde utvalgsleder
Stoveland fglgende: Vanessa Nystedt (leder, Asker Unge Hgyre), Hege Eide Vik (ordfgrer, Vaksdal
kommune), Iver Dragset (laerer, Trondheim kulturskole), Ole Martin Pedersen Gjestad (programleder,
Sarpsborg kommune) og Eirik Losnegard Mevik (ordfgrer, Kvaeenangen kommune).

Mandatet for utvalget: «Hva er de viktigste politiske sakene Kulturskoleradet jobber med, for at
rammevilkarene for kommunale kulturskoler bedres?»

Etter at endelig rapport ble levert hovedstyret ble det fattet et vedtak om a tilpasse forslagene
formatet i politisk plattform.

METODIKK

Gruppen gjennomgikk tekstene bade med tanke aktualitet, spraklig tilpasning og tentativ prioritering.
Med henblikk til politisk plattform 2021 — 2024 sa vi ogsa pa hvilke mal som har blitt giennomfgrt og
hvilke som var blitt forlatt. Da gjensto det fglgende mal:
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«- kulturskolane far ei betre forankring i kommunane sitt planverk og tenesteproduksjon. |
utviklinga av framtida sin kommune, kommune 3.0, ma kulturskolane fa ei tydelegare rolle
som samfunnsaktgr.

- kulturskolefeltet spkjer a redusere miljgavtrykket, blant anna ved a inkludere FN sine
baerekraftmal i sitt planverk.

- Norsk kulturskolerad skal aktivt jobbe inn mot sentrale myndigheiter for at nasjonale
standardar for kulturskolebygg vert fglgde opp, og for a utarbeide nasjonale standardar pa
omrade der dette ikkje finnes. Norsk kulturskolerad skal aktivt jobbe for tilskotsordningar for
bygging og oppgradering av kulturskolebygg».

Det er viktig for politisk plattform at malene har strategisk kraft, endringspotensial de har og at de
formulerer nye oppgaver for Norsk kulturskolerad.

For politisk giennomslag bgr styret og landstinget ogsa ha med seg bestillingene i stortingsmelding
18. Det sentrale bestillingene er:

- Oversikt over kompetansebehov.

- Fremme regionalt samarbeid om fordyping.

- Skape tettere samarbeid med SFO og grunnskole.

- Utvikle kulturskolen som ressurssenter for lokalsamfunnet.

- Legge til rette for kompetansenettverk for inkludering.

- Fremme nordisk samarbeid.

Disse bgr tas inn i debatten om politisk plattform pa landstinget.

Vart redaksjonelle arbeid ma leses sammen med Stovelandutvalgets rapport for a spore den
spraklige tilpasningen og hvilke forslag vi har tatt ut.

ARBEIDSGRUPPENS FORSLAG TIL MAL | POLITISK PLATTFORM

Det er viktig at det ikke blir for mange mal som mest har karakter av gnsker og visjoner og som
vanskelig kan konkretiseres, evalueres og kvitteres ut etter neste hovedstyreperiode. Det er flere
formuleringer, ogsa fra ndvaerende politisk plattform, som peker mot kulturskolen som
ressurssenter. «Fremtidens kulturskole» har gjort et grundig arbeid med a operasjonalisere visjon og
arbeidsformer innenfor «kkommune 3.0»-tenkningen. Det danner et godt utgangspunkt for a se pa
kulturskolen i fremtidens kommune. Spgrsmalet er om hovedstyret og administrasjonen kan innta en
proaktiv rolle eller om dette er et felt som utvikles lokalt.

For mal i en politisk plattform vil det alltid vaere et dilemma mellom visjon og misjon. Hva er ideelt og
vanskelig malbart og hva konkret og kan bedgmmes utfra oppnadd eller ikke. For a ha strategisk kraft
og endringspotensial ma ogsa landstinget ha en felles problemforstaelse av hva er det som star pa
spill for kulturskolene for at malene skal inspirere og virke.

Stovelandutvalget sier: «For a bedre rammevilkarene for de kommunale kulturskolene prioriterer
Norsk kulturskolerad a arbeide opp mot nasjonale, regionale og lokale besluttende og bevilgende
myndigheter innen de fglgende omradene. Utover dette, ma det alltid prioriteres nar nye, relevante
saker dukker opp i perioden. Det forutsettes at nytt hovedstyre etter landstinget setter i gang et
arbeid for a fa disse konkretisert gjennom handlingsplaner innen de ulike omradene».
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7. Strategiplan — revidert Strategi 2032

Saksbehandler: Morten Christiansen
Hovedstyrets anbefaling til vedtak i landstinget:
Den fremlagte strategien vedtas som Kulturskolerddets strategidokument for den kommende

perioden.

Saksutredning:
Saken legges frem til mgtet 6.9.

8. Pkonomiplan for kommende periode

Saksbehandler: Gunn Otnes
Hovedstyrets anbefaling til vedtak i landstinget:

Saksutredning:
Saken legges frem til mgtet 6.9.

2024.25 Saker fra fylkeslagene til landstinget

Forslag til vedtak:
Hovedstyret legger sakene frem for landstinget, med anbefaling om vedtak slik de er lagt frem under.

1. Oslo og Viken: Ressursfordeling og struktur i fylkesavdelingene

Saksbehandler: Morten Christiansen

Hovedstyrets anbefaling til vedtak i landstinget:
1. Hovedstyret anbefaler Landstinget 2024 a vedta den foreslatte modellen for driftsstilskudd til
regionene (10 regioner):

Driftstilskudd - Kriterier med fordelingsngkkel

Grunnbelgp kr 500.000, et fast samlet belgp Kr 50.000 pr region
Antall kommuner i regionen 30 %
Antall fylker i regionen 20 %
Areal i regionen 20 %
Kontingent pr region 30 %
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2. Rammen for driftstilskudd blir i 2025 kr 2.600.00. Rammen indeksreguleres med
utgangspunkt i KPI med det forbehold at det er gkonomisk barekraft i organisasjonen.

3. Hovedstyret far mandat fra Landstinget til a gjgre endringer i fordelingsngkkelen hvis
situasjonen skulle tilsi at dette er ngdvendig. Eksempel pa en slik situasjon er endringer i
regionorganiseringen, herunder antall regioner.

Administrasjonens saksutredning til hovedstyret:
Forslaget til vedtak samsvarer med Hovedstyrets vedtak i mgtet den 7.5.24, sak 2024.11.

Arsmgtet i Oslo og Viken henvendte seg i 2021 til Norsk kulturskolerads hovedstyre med en
henstilling om en gjennomgang av kontingentmodell, driftstilskudd og radgiverressurs, og at dette
ble sett under ett. Bakgrunnen var et gnske om a se pa helhet og sammenheng, og samtidig se pa det
som oppleves som for noen kommuner oppleves som uheldig ved dagens kontingentmodell. Saken
ble behandlet av hovedstyret i HS-saker 2021.24, og 2024.11.

Fglgende vedtak ble gjort i HS-sak 2021.24:

Et enstemmig hovedstyre ber om at administrasjonen gjennomgar og konsekvensutreder
utfordringer og muligheter i de ulike elementene knyttet til bade medlemskontingent fra
kommunene og den helhetlige ressursfordelingen mellom de ulike funksjonsomradene i Norsk
kulturskolerad, inkludert fylkesavdelingene, og legger dette frem legger dette frem for hovedstyret
fer saken legges frem for Landstinget 2024.

Dagens modell for medlemskontingent samt modell for driftstilskudd
Landstinget 2020 vedtok dagens kontingentmodell slik den ble framlagt som anbefaling fra Larsen-
utvalget. Modellen er som fglger:

Kontingenten til Norsk kulturskolerad bestar av en grunnsum pa kr. 5000,- pluss en sum per
innbygger i kommunen, satt til kr. 1,-. Ingen kommuner skal betale mer enn kr. 50 000, - i
medlemskontingent. Belgpet knyttet til innbyggertall indeksreguleres arlig i samsvar med
konsumprisindeksen.

Dagens modell for driftstilskudd ble framlagt og drgftet i en samling for sentralstyret og fylkesstyrene
i 2014. | denne samlingen ble det enighet om den fordelingsngkkelen en har brukt frem til na.
Bakgrunnen for ngkkelen var a ha en sa «rettferdig» fordeling av ressurser til Kulturskoleradets
fylkesavdelinger som mulig. Samtidig var det viktig a ha en fordelingsngkkel som var relativt enkel og
ubyrakratisk. Driftstilskuddet er basert pa en budsjettert sum. Summen er pr 2024 kr 2.400.000 som
fordeles etter fglgende ngkkel:

GSl elever: 5%

GSI arstimer: 25 %
Kommuner antall: 30 %
Kommuner areal: 40 %

| kostnadsmessig sammenheng ma det tydeliggjgres at det ikke ligger noen personalkostnader i
forbindelse med Kulturskoleradets radgiverne med fylkesansvar knyttet til fylkesavdelingenes
driftstilskudd. Regionene har heller ikke utgifter til kontorhold, it-utstyr, reiser og annet til radgiver.
Alt dette finansieres sentralt.

Modellen for driftstilskudd har na veert virksom i 10 ar. | Igpet av disse arene har bade kommune og

fylkesstruktur endret seg. Det har ogsa Norsk kulturskolerad, bade i forhold til organisering og
oppgaveportefglje. Det kan derfor synes pa tide a gjgre endringer i fordelingsngkkelen. Et av
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innspillene fra Oslo og Viken er & se pa sammenhengen mellom kontingentmodellen og modellen for
driftstilskudd. Kontingent-modellen ble som nevnt tidligere vedtatt av Landstinget i 2020, og selv om
det er vanskelig a gjgre alle til lags i slike fordelingssaker kan det vaere pa sin plass a se pa innbetalt
medlemskontingent fra den enkelte region som et av flere beregningselementer i en ny modell for
driftsstilskudd. Antall mennesker boende i regionene er ikke et vesentlig moment i forhold til Norsk
kulturskolerad arbeid, men det er antall innbyggere i medlemskommunene som er tellegrunnlaget
for kontingenten. | en ny modell vil fortsatt antall kommuner vaere et vesentlig kriterium. | noen av
Kulturskoleradets regioner er geografi og avstander ngdvendig a ta hensyn til. Det enkleste malet for
dette er a bruke regionenes areal som kriteriegrunnlag. Det kan vaere et spgrsmal om antall fylker i
hver region er relevant for beregning av driftstilskudd. En begrunnelse for a ha antall fylker i regionen
som et kriterium kan bl.a. vaere at det i Kulturskoleradets arbeid ogsa skal fokuseres pa samarbeidet
med fylkeskommunen, og at fylkeskommunene er mulige medlemmer i organisasjonen. Det vil
uansett hvilke ulike kriterier en velger i en beregningsmodell vaere en diskusjon om den prosentvise
vektingen av de forskjellige kriteriene.

Nar det gjelder radgiverressursen har denne veert gjenstand for en endringsprosess siden hgsten
2022. Det er viktig & understreke at dette er et administrativt ansvar. Det har handlet om utvikling av
radgiverrollen og innhold i denne rollen for fremtiden. Det har ogsa handlet om a bedre kunne
handtere sarbarheten som har ligget i rollen som ensom radgiver med fylkesansvar. Det har blitt
orientert jevnlig om prosessen i hovedstyremgtene.

Endringene i maten radgiverne skal jobbe pa skal bl.a. fgre til:
e @kt bruk av team og samarbeid, ogsa rundt konkrete oppgaver der det er hensiktsmessig
e Bkt fokus pa spesialisering, bade rundt oppgaver og kompetanse
e Engjennomgang av oppgaveportefgljen og male den opp mot visjon, malbilde og strategi
e Tydeligere oppgavefordeling med fokus pa gkt kvalitet

Radgiverne med fylkesansvar — radgiverkorpset — har med bakgrunn i prosessen samarbeidet tett og
systematisk med Kulturskoleradets veilederkorps, for & hente og dele kompetanse og kunnskap.
Radgiverkorpset og veilederkorpset er de delene av Norsk kulturskolerad som oftest er tettest pa
medlemmene, og samhandlingen gir en stor merverdi.

Et av de konkrete konsekvensene av endringsprosessen er at en region vil ha tilgang til hele
radgiverressursen, mens alle regionene skal hver ha en dedikert primaerradgiver. Pr 1. mai 2024 har
Kulturskoleradet radgiverressurs pa 5 stillinger. Det vil si at en ideelt sett skal kunne fa
radgiverressurs etter behov.

Nar det gjelder innspillet fra Oslo og Viken knyttet til folketall og kontingent, ma det papekes at
Norsk kulturskolerads vedtatte kontingentmodell er basert pa en modell som ogsa brukes av KS.
Saledes kan det sier a vaere en gjennomprgvd kontingentmodell. Det en er 20 kommuner i Norge
med mer enn 50 000 innbyggere som dermed slipper a betale mer enn maksimumskontingenten. Til
sammenlikning er det 174 kommuner i landet med under 5 000 innbyggere som alle ma betale
grunnbelgpet pa kr 5.000 og i tillegg én krone pr innbygger. Innslagspunktene for minimums- og
maksimumssummene kan eventuelt reguleres, men det vil alltid veere tilfeller som kommer rett over
eller under streken for belgpsgrensene. Det er viktig @ understreke at Norsk kulturskolerad uansett er
avhengig av a fa inn de om lag 5 millioner kronene en far i kontingent. Som en landsdekkende
organisasjon vil det vaere behov for noe solidaritet mellom medlemmene knyttet til de store
befolkningsmessige forskjellene det er i landet.
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Forslag til ny fordelingsngkkel for driftstilskudd

Med utgangspunkt i overnevnte momenter foreslas at det budsjetterte belgpet for driftstilskudd
settes til kr 2.600.000 pr ar, og at dette indeksreguleres arlig med utgangspunkt i KPI sa langt det er
gkonomisk baerekraftig.

Kriterier med fordelingsngkkel

Grunnbelgp et fast belgp pr region Kr 50.000 pr region
Antall kommuner i regionen 30 %
Antall fylker i regionen 20%
Areal i regionen 20%
Kontingent pr region 30%

Eksempel pé beregning av driftstilskudd pr region for ti regioner:

Midler til fordeling Totalt 2 600 000 Grunnbelgp pr region 50 000 500 000

Antall regioner Totalt 10

Fylker Totalt 15 Kommuner-antall 30,00 % 630 000

Antall kommuner Totalt 325 Fylker i regionen 20,00 % 420 000

Areal Totalt 323811 Regioner-areal 20,00 % 420 000

Kontingent innbet  Totalt 5707 863 Kontingent pr region 30,00 % 630 000
100,00 % 2 600 000

Den 12.4.24. sendte fylkeslaget inn saken som en landstingssak. Denne fglger under:

Fylkeslaget forslag til vedtak i landstinget:

Fylkesavdelingene likestilles med tanke pa hvor mange fylkeskommuner de skal dekke. Alternativt
differensieres og struktureres radgiverressursen hensiktsmessig, slik at store fylkesavdelinger gis
samme forutsetning for a operasjonalisere sin virksomhet som de mindre fylkesavdelingene.

Bakgrunn for saken:
Norsk kulturskolerad har ti fylkesavdelinger som bidrar til 3 operasjonalisere organisasjonens

virksomhet regionalt. Denne strukturen er vedtektsfestet. Per dags dato har Norsk kulturskolerad
felgende fylkesavdelinger:

Norsk kulturskolerad Troms, Finnmark og Svalbard
Norsk kulturskolerad Nordland

Norsk kulturskolerad Trgndelag

Norsk kulturskolerad Mgre og Romsdal

Norsk kulturskolerad Vestland

Norsk kulturskolerad Rogaland

Norsk kulturskolerad Agder

Norsk kulturskolerad Vestfold og Telemark
Norsk kulturskolerad Oslo og Viken

Norsk kulturskolerad Innlandet

Fylkesavdelingene er tilgodesett med 40% administrasjonsressurs og et arlig tilskudd som fordeles pa
felgende faktorer:
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GSl elever: 5%

GSl arstimer: 25%
Kommuner antall: 30%
Kommuner areal: 40%

Det eksisterer en skjevhet i ressursallokering mellom fylkesavdelingene som har blitt papekt fra Oslo
og Vikens side ved flere tidligere anledninger.

Fylkeslagets saksutredning:

| forbindelse med forrige regionsreform ble fylkesavdelingen Oslo og Viken etablert i 2019. Dette var
en utvidelse av den tidligere fylkesavdelingen @st. Felles for disse fylkesavdelingene er at de
forholder og forholdt seg til flere fylker, i motsetning til de fleste av de andre fylkesavdelingene i
Norsk kulturskolerad. Etter den nyeste regionsreformen som tradte i kraft 01.01.24, som innebar at
Viken ble oppdelt i tre nye fylkeskommuner, forholder fylkesavdelingen Oslo og Viken seg na til fire
fylkeskommuner; Akershus, Buskerud, Oslo og @stfold. Dette gir felgende bilde:

=) (O

Norsk Norsk Norsk
kaulturskoler3d (e Norsk | turskoterad [, NSk Norsk Norsk | uurskolersd P
Fylkesavdeling Troms, kulturskolerd | kulturskolerad kulturskolerdd | kulturskolerdd  kulturskolerdd " kulturskolerad
Finnmarkd Nordiand | Trendelag | M™% | "yegrang | Rogaland R I iz
innmarkl og jordlan rendelag | oo stia ogalan Agder Telemark e
Svalbard
N
e 0\
Fylkes- Mere og
Kommune Finnmark | Troms Nordland Trendelag. Romsdal Vestland Rogaland Agder Telemark | Vestfold Innlandet
g

| tillegg til 3 dekke fire fylkeskommuner, forholder ogsa fylkesavdelingen Oslo og Viken seg til 36,5 %
av landets befolkning, drgye to millioner innbyggere, hvis man deler inn etter folketall:
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Folketall pr. fylkesavdeling i Norsk kulturskolerad

FO— " Innlandet
estfold og Telemar|

. Nordland
Troms, Finnmark og Svalbard

Trendelag
6.8%
7.8% 4.4%
4.4%
8.7%
Mgre og Romsdal
11.7%
36.5% Vestland
Oslo og Viken 9.0%
5.8%
Rogaland
Agder

De praktiske implikasjonene av dette er at fylkesavdelingen Oslo og Viken far langt mindre ressurs pr.
innbygger og pr. fylkeskommune alle de andre fylkesavdelingene. Oppgavene i fylkesavdelingene kan
ikke ses isolert fra disse faktorene. Samhandling med ulike aktgrer, for eksempel KS, fylkeskommune
og universitets- og hgyskolesektor, er en vesentlig del av virksomheten. Slike aktgrer er det naturlig
nok flere av i fire fylkeskommuner enni én.

Med det hgye folketallet fglger ogsa en gkt kompleksitet i arrangementsgjennomfgring.

Skjevhetene forsterkes av manglende samsvar mellom de folketallsbaserte inntektene,
medlemskontingent, og tilskuddet som fylkesavdelingene mottar, som baseres pa helt andre
komponenter enn folketall. Dette har fylkesavdelingen Oslo og Viken papekt tidligere, og saken har
blitt behandlet i flere instanser, blant annet i sak 2021.24 i Hovedstyret.

Samlet sett gir disse skjevhetene store fylkesavdelinger som Oslo og Viken langt darligere
forutsetninger for @ operasjonalisere sin virksomhet og leve opp til medlemskommunenes og
organisasjonens forventninger. Dette kan potensielt forringe kvaliteten i Norsk kulturskolerads
tjenesteyting, og pavirke organisasjonens omdgmme negativt.

Relevante saksdokument:

2021 Arsmgte Oslo og Viken protokoll 21.10
2021 Hovedstyremgte 4 protokoll 2.-3.12
2023 Arsmgte Oslo og Viken protokoll 19.10
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2. Innlandet: Prosess og diskusjon om ny visjon for Norsk kulturskolerad

Saksbehandler: Ole Jakob Nedrebg

Hovedstyrets anbefaling til vedtak i landstinget:
Norsk kulturskolerad starter ikke opp en visjonsdebatt i perioden 2025 — 2028.

Administrasjonens utredning til hovedstyret:

Kulturskoleradets visjon er ambisigs, godt innarbeidet, kortfattet og enkel, og den er et tydelig mal
for organisasjonens oppgaver og arbeid bade daglig og over tid. Stortingsmelding 18 slar ogsa fast at
navaerende visjon er gjeldende. Det ville veere uheldig om vi allerede sa kort tid etter at et
enstemmig Storting vedtok denne meldingen skulle endre visjonen.

Det er imidlertid mange gode innspill i saken fra Innlandet. Disse ma tas med i vurderingene nar det
skal gjgres prioriteringer og konkretiseringer av tiltak under Strategi 2032.

Sa lenge malet i visjonen ikke er oppnadd mener administrasjonen derfor at det ikke er
hensiktsmessig bruk av tid og ressurser a sette i gang et slikt arbeid.

Fylkeslagets utredning:

Fylkeslagets forslag til vedtak i Landstinget:

1. Landstinget vedtar a igangsette en bred debatt pa hva som skal veere Norsk kulturskolerad sin
visjon

2. Det nye hovedstyret far i oppdrag a igangsette en bredt anlagt og inkluderende prosess knyttet
til en ny visjon

3. Forslag til visjon legges fram for vedtak pa landstinget i 2028

Bakgrunn for saken:
Stortingsrepresentant Kari-Anne Jgnnes sto 13. februar 2024 pa Stortingets talerstol med en

interpellasjon hvor hun etterlyste hva regjeringen har gjort for a oppna stortingets ambisigse mal for
kulturskolen. Hun omtaler kulturskolen som en «uslepen diamant», som skinner pa mange av
kommunens arenaer.

Kulturskolens arbeid spiller en avgjgrende rolle i 8 fremme det gode livi kommunene ved a vaere en
samskapende aktg@r innenfor omrader som helse, omsorg og opplaering. Gjennom sine kreative og
kunstneriske tilbud bidrar kulturskolen til a berike livene til barn, unge og voksne pa flere mater.

Det settes stadig stgrre forventninger til kulturskolens arbeid. | Meld.St.18 legges det til grunn at
kulturskolen skal vaere et tverrgaende tema i det kommunale planarbeidet blant annet pa
oppvekstfeltet og integreringsfeltet. Spagaten blir stadig stgrre — kulturskolen har et ben bade som
skole-, kultur- og fritidsaktivitet. Det forventes at det skal vaere et bredde- og kjernetilbud i alle
kulturskoler, og at kulturskolen apner dgrene ut mot lokalsamfunnet for a kunne skape en
kulturskole for alle. De skal jobbe med a rekruttere bredere for a na ut til alle barn og unge, og passe
pa at ingen i kommunen blir oversett pa tilbudssiden.
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Alle skal kunne ha en bit av kulturskolen.

Meld.St.18:
For at kunst og kultur skal vere tilgjengelege og relevante for alle barn og unge, mé det vere eit

mangfald av tilbod og kulturuttrykk, der den kulturelle bakgrunnen kvar enkelt har med seg, blir
anerkjend. Sosiale, kulturelle og skonomiske forskjellar kan vere barrierar for barn og unge i kunst- og
kulturlivet. Andre hindringar kan vere fysiske, som geografisk plassering og manglande universell
utforming eller mangel pd informasjon. Det kan og handle om relasjonar, identifikasjon og kor trygt
eller relevant tilbodet kjennast.

Fylkeslagets saksutredning:
Norsk kulturskolerad sin visjon «Kulturskole for alle» har i mange kommuner en sa lav maloppnaelse,
at hadde det veaert det samme resultatet i andre av kommunens sektorer, ville det blitt et ramaskrik..

Hvordan skal vi mgte fremtiden i en verden i stadig st@rre endring pa alle plan og omrader. Vi ma
tgrre a stille oss spgrsmalet om kulturskolen ogsa har tatt innover seg dette? Ikke minst ma vi stille
oss spgrsmalet, hva er virkelig en kulturskole for alle?

"Kulturskole for alle" har veert visjonen siden den offentlige kulturskolen startet pa 70- tallet. Men
nar ca. 13 % av elever i grunnskolen har plass i kulturskolen, og dette tallet har ligget ganske jevnt
over mange ar, har vi da en kulturskole for alle?

En visjon skal vaere en veiviser, noe a strekke seg etter, et langsiktig mal. Men etter 50 ar er det kun
13 % i kjernegruppen som bruker kulturskolen. Er det pa tide 3 lgfte debatten om visjonen vi har, er
den rett?

Det settes stadig stgrre forventninger til kulturskolens arbeid. | Meld.St.18 legges det til grunn at
kulturskolen skal vaere et tverrgaende tema i det kommunale planarbeidet blant annet pa
oppvekstfeltet og integreringsfeltet. Spagaten blir stadig stgrre — kulturskolen har ben bade i skole-,
kultur- og fritidsfeltet. Det forventes at det skal veere et bredde- og kjernetilbud i alle kulturskoler, og
at kulturskolen apner dgrene ut mot lokalsamfunnet for a kunne skape en kulturskole for alle. De skal
jobbe med a rekruttere bredere for a na ut til alle barn og unge, og passe pa at ingen i kommunen
blir oversett pa tilbudssiden.

Alle skal kunne ha en bit av kulturskolen.

Dersom visjonen skal ndes, ma altsa fremtidens kulturskole na mange nye malgrupper, utvikle nye
samarbeids- og undervisningsformer, og skoleeier ma ha ett langsiktig perspektiv.

Kulturskolene og Norsk kulturskolerad jobber godt etter denne visjonen, og den norske kulturskolen
har utviklet seg enormt fra den spede begynnelse som musikkskoler. "Kulturskole for alle" tilsier at vi
ma ha enda flere med pa kulturskolelaget, om vi skal klare & oppna dette langsiktige malet.

Stortingsrepresentant Kari-Anne Jgnnes sto altsa den 13. februar 2024 pa Stortingets talerstol med
en interpellasjon hvor hun etterlyste hva regjeringen har gjort for a oppna stortingets ambisigse mal.
for kulturskolen. Ingen konkrete tiltak kom pa bordet, men ble dyttet nedover til kommunene og
skoleeier, at de ma bruke denne "uslepne diamanten", som Kari Anne Jennes omtaler kulturskolen
som.
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Samfunnet forandrer seg kontinuerlig, kommunebudsjettene blir stadig mindre, og visjonen preger
hvor man vil. Hvordan kan visjonen Kulturskole for alle vise oss hvordan vi kan omfavne endringene i
samfunnet? Og er det reelt & fortsette a jobbe etter en visjon vi har hatt i flere tiar, med sapass darlig
maloppnaelse?

Kulturskole har plass, en viktig plass i den kommunal landskap. Vi ma ta stgrre plass. Vi har en viktig
egenart, men vi spiller ogsa en utrolig som del av noe som er stgrre enn oss selv.

Kanskje er det ikke visjonen det er noe feil med. Men kanskje har det blitt for hellig? Kanskje har den
blitt en sovepute?

Tiden er kommet for 3 Igfte en bredd debatt pa hva som skal vaere Norsk kulturskolerad visjon inn i
framtiden. Ledestjernen, det ekstra a strekke seg etter. Det som kan fgre til at kulturskolene tar en
enda viktigere plass i norske kommuner

Relevante saksdokument:
e Rammeplan for kulturskolen: eksisterende og rammeplanarbeidets endringsutkast
e Strategi 2032
e Meld.St.18 Oppleve, skape, dele — Kunst og kultur for, med og av barn og unge
e Oppvekstreformen
o Meld.St.15 Leve hele livet
e Fremtidens kulturskoles rapport

3. Vestland: Forskrift for kulturskulen

Saksbehandler: Ole Jakob Nedrebg

Hovedstyrets anbefaling til vedtak i landstinget:
Norsk kulturskolerad vil perioden 2025 — 2028 arbeide for at den kommunale kulturskolen
forskriftsfestes.

Administrasjonens utredning til hovedstyret:

Det kommunale kulturskolene er lovmessig plassert pa samme niva som de kommunale barnehagene
og SFO-tilbudene: kommunene er palagt a ha et slikt tilbud, men det er frivillig for innbyggerne a
benytte seg av tilbudet. Det er derfor urimelig at kulturskolene ikke er forskriftsfestet mens
barnehagene og SFO er det.

En forskriftsfesting vil bidra til et sterkere vern av kulturskolene, og bidra til a gi kulturskolene den
statusen de fortjener. Det er ogsa i trad med Stovelandutvalgets rapport.

Kulturskoleradet gjorde en stor innsats for a fa apning for forskriftsfesting i forbindelse med innfgring
av den nye Oppleeringsloven, dessverre uten a lykkes. Det er derfor ngdvendig a ha dette temaet pa
agendaen fremover, selv om det sannsynligvis vil veere et «langt lerret a bleke».
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Fylkeslagets utredning:

Forslag til vedtak:
Norsk kulturskolerad vil perioden 2025 — 2028 arbeide for, at den kommunale kulturskulen vert
forskriftfesta.

Bakgrunn for saken:
| fleire tiar har det vore talspersonar for 3 fa til forskift for den kommunale kulturskulen.

Politisk og administrativ leiing i kommunar, har i ulike samanhengar gitt tilbakemelding pa at
kulturskulelova er for svak. Og nar ogsa forskrifter manglar kjem ein lokalt til kort i hgve andre
interesser.

Ei fagforeining har tidlegare fremma forslag til forskrifter for kulturskule. Dei trakk mellom anna fram
krav til fagleg niva, kapasitet og niva for eigenbetaling.

Det har og vore motstemmer i hgve kva det vil seie for kulturskulen sin eigenart og fridom til 3
tilrettelegge best mogleg for sitt lokalsamfunn.

Formalet til kulturskulen i Meld. St.18 (2020-2021):

«Formalet til kulturskolen er a gi eit undervisningstilbod av hgg fagleg og pedagogisk kvalitet til alle
barn og unge, uavhengig av kvar dei bur og gkonomi.

| kulturskolen skal elevane fa laere, oppleve, skape og formidle kulturelle og kunstnariske uttrykk.
Kulturskolen skal og bidra til 3 kvalifisere elevar med szerleg interesse og motivasjon for opptak i
hggare kunstfagleg utdanning. Tilbodet skal bidra til danninga barn og unge far, til a fremje respekt
for den kulturelle tilhgyrselen andre har, til bevisstgjering av eigen identitet og til 3 utvikle evna til
kritisk refleksjon.

Kulturskolen er open for personar i alle aldrar, men barn og unge fra 0 til 19 ar er primaermalgruppa,
og barn i skolealder, til og med vidaregdande oppleaering, skal prioriterast. Kulturskolen skal vere bade
ein skoleaktivitet, ein kulturaktivitet og ein fritidsaktivitet.

Kulturskolen skal gi elevane moglegheit til 8 medverke. Elevane skal erfare at dei blir Iytta til, at dei
har reell innverknad, og at dei kan paverke det som vedkjem dei.

Kulturskolen bgr vere ein samarbeidande aktgr med barnehagen, grunnopplaeringa, SFO, anna
kulturliv og frivillige aktgrar i den enkelte kommunen. Kulturskolen kan vere eit lokalt ressurssenter.
Det er eit mal at alle kulturskolar skal ha eit breiddetilbod og eit kjernetilbod. Nokon kulturskolar i
kvart fylke/region kan ta eit saerskilt ansvar for fordjupingstilbod og talentutvikling.

Ein kulturskole for alle inneber at alle, uavhengig av bakgrunn, fgler seg velkomne. Kulturskolen bgr
spegle av mangfaldet i samfunnet gjennom eit breitt samansett tilbod av undervisning, formidling og
skapande verksemd.»

Saksutredning:

Generelt vert forskrifter tilpassa det dei er tenkt a stg opp om. Me tek utgangspunkt i at dei som
utarbeider forskrifter for kulturskulen, har kunnskap om og balanserer omsynet til lokal sjglvraderett
og det som er tenleg for kommunen og skuleslaget.

Me ser at rammeplanen for SFO star som forskrift.

Om me trekk ein parallell til kulturskulen, kan formalet for kulturskulen i Meld. St.18 (2020-2021)
vere utgangspunkt til forskrift for kulturskulen.

Vedteken revidert rammeplan vert og viktig i utarbeiding av forskrifter.
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I lys av dei utfordringar me star i nasjonalt og kutt i kommunar som og rammer kulturskulen sitt
bidrag til kunstopplaering og férebyggande arbeid, vert forskrifter viktig og det er pa hgg tid at
skuleslaget i hgve dette vert prioritert.

Relevante saksdokument:

UDIR informasjon om ny opplaeringslov fra 1. august 2024

Nyhendesak om Kulturskoleradet og forslag til opplaeringslov 24. mars 2023
Forskrift om Rammeplan SFO

Strategi 2032

Heyringsutkast rammeplan kulturskolen

Kulturskole for alle — Norsk kulturskolerads strategi for mangfold, inkludering og innenforskap
Kulturskolemanifestet og Kulturskulen som inkluderande kraft i samfunnet
PE-strategien

Meld.St.18(2020-2021)

Framtidas kulturskule og regionale program

Framtidens kulturskole nettressurs

Bedre tverrfagleg innsats (BTI)

4. Vestland: Kulturskule for alle i SFO-tida

Saksbehandler: Ole Jakob Nedrebg

Hovedstyrets anbefaling til vedtak i landstinget:

Norsk kulturskolerad vil i dialog med sentrale myndigheter og relevante aktgrer i perioden 2025 —
2028 utrede mulighetene for et forpliktende samarbeid for a fa et kulturskoletilbud for alle i SFO-
tiden.

Administrasjonens utredning til hovedstyret:
Dette er i trad med Stovelandsutvalgets anbefalinger, og bgr anbefales for landstinget.

Fylkeslagets utredning:
Forslag til vedtak:
Norsk kulturskolerad vil i dialog med sentrale myndigheiter og relevante aktgrar perioden 2025-2028

utreia moglegheitsrommet for eit forpliktande samarbeid for a fa kulturskule for alle i SFO-tida.

Bakgrunn for saken:
SFO er no gratis i kjernetida for 1. og 2. trinn. | statsbudsjettet for 2022 vedtok Stortinget at

kommunane i Norge skal tilby 12 timars gratis SFO for 1. trinn. Fra august 2023 blei ordninga utvida
til a gjelde 2. trinn i tillegg. Fra august 2024 vert ordninga utvida til 3. trinn.

Dette er eit unikt hgve for a na flest mogleg elevar med kulturskuleoppleaering.
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| Rammeplan for SFO pkt. 3.3 star det fglgjande: «Kultur skal ha ein viktig plass i SFO. SFO skal leggje
til rette for at barna fdr delta i ulike kunstnariske og kulturelle aktivitetar, slik som musikk, dans,
drama og anna skapande verksemd. Gjennom kulturaktivitetar skal SFO gi stgtte til at barna far
skape sine eigne uttrykk og fdar kjennskap til ulike matar G uttrykkje seg pd, slik at mangfaldet i
barnegruppa blir representert. SFO skal bidra til at barna mgter samisk kultur».

Kulturskulane organiserer aktiviteten sin i tre program: Kjerneprogrammet, fordjupingsprogrammet
og breiddeprogrammet *. Kulturskulane gir opplaering i ulike kunst- og kulturfag av god kvalitet utfgrt
av pedagogar med hgg kompetanse innan kunstfag. Fleire ar med fokus pa pedagogisk kompetanse,
gjer at leerarane i kulturskulane og har praktisk pedagogisk utdanning fra UH-sektor.

Framtidas kulturskule vert no lansert som regionale program pa landsbasis. Programmet aspirer til 3
bista kommunane / kulturskulane med utvikling og endringsarbeid. Kulturskulen sitt moglegheitsrom
vert fokusert i det kommunale samhandlingsrommet.

Fra myndigheitene vert det munnleg og skriftleg oppmoda til samarbeid, samhandling og samskaping
mellom aktgrar for 8 na mal som tener Noreg i hgve tidleg innsats og laget kring barnet.

| Meld. St.18 (2020-2021) einstemmig vedteken i Stortinget star mellom anna dette:

8.4.4.: Regjeringa oppmodar om at kommunen, som eigar av skolane og kulturskolane, arbeider for &
sja tilsetjingar i grunnskolen, SFO og kulturskolen i samanheng.

Kommunane bgr, der det er mogleg, utnytte eksisterande kompetanse fra kulturskolen i barnehagen,
grunnskolen og SFO.

8.5.2.: | samarbeid med barnehagen, skolen og SFO bidreg kulturskolen til at barn og unge far utfalde
seg kulturelt i lokalsamfunnet. Strategien «Skaperglede, engasjement og utforskertrang» legg vekt pa
at barnehage, skole og SFO skal bruke ressursane i og samarbeide med kulturskolen.

Kommunen eig og driv bade barnehagar, skolen, SFO og kulturskolen og har derfor gode
foresetnader for a leggje til rette for gjensidig forstaing og samarbeid.

*Breiddeprogrammet far mogleg nytt namn etter sak om revidert rammeplan pd landstinget 2024.

Saksutredning:

Me har i fleire ara hatt ei rekke utgreiingar fra ulike departement, som bygger opp om det faktum, at
me ma fa betre samhandling for a forebygge tidleg med omsyn til born og unge.

| 2013 utga departementer rundskrivet «Forebyggende innsats for barn og unge».

En barndom for livet — @kt tilhgrighet, mestring og leering for barn i fattige familier kom i 2023.

Ei ekspertgruppe har fra hausten 2022 sett pa korleis barnehagar, skuler og SFO saman kan sja til, at
alle barn og unge far like moglegheiter i livet, uavhengig av bakgrunn. Den 15.februar 2024 vart
ekspertgruppa sine tilradingar overlevert kunnskapsministeren i rapporten «Et jevnere utdanningslgp
— Barnehage skole/SFO som innsats mot ulikhet blant barn». For Ekspertgruppa er det eit prinsipp, at
aktivitetane pa SFO er gratis. Ekspertgruppa foreslar a integrere kulturskule og SFO i ein meir
heilhetleg skuledag.

Betre tverrfagleg innsats har no fokus i fleire kommunar. Me har dgme pa at kommunar ser at den
kommunale kulturskulen lyt ha representant inn i dette arbeidet, som er del av fgrebygging. Men det
er per no ikkje sjglvsagt.

Med aukande kriminalitet fra mindrearige og utfordringar med unge ufgre, vert ferebygging eit svar
som star seg. Fgrebygging kjiem med eit lovverk, som me set i samanheng med den lovpalagde
kulturskulen.
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Dei fleste kulturskular har tilbod i SFO-tida, men det er betalt tilbod som elevar tek del i dersom
foresette melder dei pa. Me har nokre fa unnatak i landet. Bergen kommune har vore
feregangskommune med sin versjon av «Kulturkarusell», med eit kvalitetstilbod i nser samhandling
mellom tilsette i kulturskulen og i SFO. Kulturskuleleiinga i Bergen ser tydinga av langsiktig tenking og
tiltaksplanar knytt til gkonomiplan i avtaler mellom avdelingane for kultur og skule, for a
oppretthalde og utvikle omfanget med mal om & na samlege born pa SFO og med det komme nzerare
visjonen «kulturskule for alle» vedteken av eit einstemmig storting.

Breiddetilbodet i kulturskulen er retta mellom anna mot samarbeid med kommunale einingar for a
na fleire innbyggarar med mal om & ivareta samfunnsbehov og aktuelt planverk. Me ser verdien av,
at laerarkompetanse i kulturskulen vert nytta i samhandling med tilsette i SFO for a styrke kunst- og
kulturaktivitetane og det verdigrunnlag som bade kulturskule, SFO og skule er tufta pa for bygging av
eit samfunn basert pa tryggleik og tillit.

Med bakgrunn i Rammeplan for SFO pkt. 3.3 er det gnskeleg a oppna forpliktande samarbeid mellom
kulturskule og SFO pa landsbasis.

For a na eit slikt mal, ser me det naudsynt med ei omfattande utgreiing perioden 2024-2028 utfgrt av
Norsk kulturskolerad i samarbeid med relevante aktgrar.

Relevante saksdokument:

Forebyggende innsats for barn og unge

Forskrift om Rammeplan SFO

Strategi 2032

Heyringsutkast rammeplan kulturskolen

Kulturskole for alle — Norsk kulturskolerads strategi for mangfold, inkludering og innenforskap
Kulturskolemanifestet og Kulturskulen som inkluderande kraft i samfunnet
PE-strategien

Meld.St.18(2020-2021)

Framtidas kulturskule og regionale program

Framtidens kulturskole nettressurs

Tidlig innsats

En barndom for livet

Et jevnere utdanningslgp (febr.24)

Bedre tverrfagleg innsats (BTI)

5. Troms, Finnmark, Svalbard: Kulturskole som tiltak i samfunnsutviklingen i nord

Saksbehandler: Ole Jakob Nedrebg

Hovedstyrets anbefaling til vedtak i landstinget:
| landstingsperioden 2025 — 2028 jobber Norsk kulturskolerad for at deltakelse i kulturskolen kan bli
gratis i kommunene i Tiltakssonen.

Administrasjonens utredning til hovedstyret:
| og med at kulturskolene ikke er forskriftsfestet er det usikkert hvordan dette vil sla ut i de aktuelle
kommunene rent gkonomisk. Dersom kommunene taper inntekten av kulturskolekontingenten, vil
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det kunne medfgre et smalere tilbud lokalt. Trolig vil det vaere enklere 3 fa dette dekket av Staten om
kulturskolen blir forskriftsfestet.

Det er imidlertid en god og viktig sak, og Kulturskoleradet bgr arbeide med en konsekvensutredning i
perioden.

Fylkeslagets utredning:

Forslag til vedtak:
| Landstingsperioden 2024-2028 jobber Norsk kulturskolerad for at deltakelse i kulturskolen skal bli
gratis for kommunene i Tiltakssonen.

Bakgrunn for saken:

Det er avgjgrende for Norge at det bor folk i nord. Meld. St. 27 (2022—-2023) - regjeringen.no «Eit
godt livi hele Noreg — distriktspolitikk for framtida» peker pa at naturressursene i nord er viktige for
hele landet. Geopolitikk er lzeren om hvordan politikk avhenger av geografiske forhold. Den
geopolitiske situasjonen i nord er utfordrende, og det er behov for en ny, forsterket innsats i
landsdelen. Med store demografiutfordringer, er det spesielt viktig i grenseomradene i nord at det er
bosetting og aktivitet.

Kulturskolene er for alle, og er en bidragsytere for a Igse disse utfordringene.

Saksutredning:

| mai 2022 uttalte daveerende utenriksminister, Anniken Huitfeldt, i sin sikkerhetspolitiske tale som
ble holdt ved UiT (Universitetet i Tromsg), at en hovedoppgave for regjeringen var a arbeide for a snu
den negative befolkningsutviklingen i nord. Regjeringen var raskt pa banen med en omfattende
krisepakke rettet mot @st-Finnmark etter krigsutbruddet i Ukraina. Pa lengre sikt, var malet & bidra
gkonomisk til omstilling. | oktober i ar uttalte hun at det er tydelig at den nye sikkerhetspolitiske
virkeligheten er noe vi ma handtere i overskuelig fremtid.

Statsminister Jonas Gahr Stgres innlegg pa journalistkonferansen om Nordomradene i forbindelse med Arctic
Frontiers i januar 2024 startet med a si at han tror at den sikkerhetspolitiske argumentasjonen for bosetting og
naerveer i nord far en fornyet betydning, som ikke egentlig minner om den kalde krigens tid, men om den nye
tiden.

Statsministeren mener at Norge ma ha et veldig langt perspektiv pa arbeidet med nordomradene og
at det er viktig med langsiktighet og forutsigbarhet.

Sikkerhetspolitikk har alltid veert sentralt i nordomradene. Klima og tilgang pa energi, ressurser og
interesseomrader trekker den geopolitiske interessen mot sikkerhetspolitikken. Kinas observatgrskap
i Arktisk rad innvirker pa situasjonen. Krigen i Ukraina, den russiske atomstrategien og Kinas naerveer,
gjor at USA og NATO trekker sin interesse nordover.

Statsministeren peker pa at den regionale samarbeidsstrukturen vi har hatt i nord pa mange mater
delvis har brutt sammen, eller er pa vent. Det vil vaere behov for a se pa nye samarbeidsformer.
Statsministeren mener det kan veaere interessant a se hva som ligger i potensialet for norsk-svensk-
finsk samarbeid ogsa pa det sivile.

Stortingsmeldinger

Meld. St. 9 (2020-2021) - regjeringen.no «Mennesker, muligheter og norske interesser i nord»
innledes med at det pekes pa at gkonomi og samfunnsutvikling i landsdelen er et nasjonalt
anliggende. Det star videre at for & lykkes med et sterkt, livskraftig og kompetent Nord-Norge, ma
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det veere attraktivt & investere framtiden sin i nord. Et solid kultur- og idrettsliv har alltid veert
sentralt for boattraktivitet i nord, og arbeidet med a fremme og understgtte utviklingen av et
mangfoldig kulturliv kan gi verdifulle resultater langt utover den enkelte kulturopplevelsen og dens
egenverdi.

Denne meldingen og Norsk kulturskolerad Troms, Finnmark og Svalbard uttrykker sammenfallende
gnsker om a fremme og bidra til bedre kar for samisk og kvensk kultur.

Mulighet til kulturell utgvelse er viktig i seg selv. FN’s barnekonvensjon fastslar i artikkel 31 barns rett
til fritt & delta i kulturliv og kunstnerisk virksomhet og til fullt ut 4 delta i det kulturelle og
kunstneriske liv. | Meld. St. 18 (2020—2021) (regjeringen.no) vises det til innspill fra barn og unge,
blant annet at de gnsker at kulturpolitikken skal legge til rette for a fijerne ventetid pa kulturskolene
og senke prisene for a delta (Boks 8.1).

Kompetansemiljger

Nord-Norge har noen av landets fremste kompetansemiljger, blant annet innen havforskning, klima-
og miljgforskning, innovasjon og baerekraftig havbasert naeringsliv.

Den kompetansen og de perspektiver som finnes i nord, er en del av Igsningene pa verdens klima- og
ressursutfordringer. Med desentralisert undervisning, blir studenter delaktig i vekst lokalt og
regionalt, og mulige nye innbyggere i nord.

Norsk kulturskolerad i Troms, Finnmark og Svalbard mener at kulturskolene kan bidra med a legge
forholdene til rette for at bade studenter i nord, og andre som gnsker det, velger a bosette seg — og
fortsette & bo —i nord. A ha et godt kulturskoletilbud i kommunene, bidrar til 4 gke bolysten og legge
forholdene til rette for & beholde viktig kompetanse.

Bade den samiske og kvenske kulturen er en framtredende del av samfunnene i nord. Fylkesstyret
jobber for a gke kunnskapen om det samiske og kvenske, bade innad i organisasjonen, i
medlemskommunene og i samhandlingen med sine samarbeidspartnere. Opprettelse og
videreutvikling av kulturskolenes tilbud innen samiske og kvenske kulturfag utvider kompetansen
rundt denne delen av var kulturarv. @kt kunnskap og mulighet til utgvelse gker tilhgrigheten til eget
samfunn for dem som allerede bor i omradet og gir muligheter for nye innbyggere til a tilegne seg
kompetanse innen disse kulturfagene.

Tiltakssonen

Regjeringen har gjort spesielle tiltak for a gjgre det mer attraktivt a bo lengst nord i landet.
Tiltakssonen, Tiltakssonen i Finnmark og Nord-Troms - regjeringen.no, som begrep ble innfgrt i 1990
som en samlebetegnelse, men de gkonomiske virkemidlene kom bade fgr og etter. Tiltakssonen
omfatter alle kommuner i Finnmark og sju kommuner i Nord-Troms (Kafjord, Skjervgy, Nordreisa,
Kvanangen, Karlsgy, Lyngen og Storfjord). Malet med tiltakssonen er a skape en attraktiv region a
bo, arbeide og drive nzaeringsvirksomhet i.

Det stgrste virkemiddelet i tiltakssonen er fritak fra arbeidsgiveravgift. | tillegg er det flere
personrettede tiltak som nedskriving av studielan med inntil kr. 30 000 pr ar, ettergivelse av studielan
for kvalifiserte grunnskolelaerere som jobber i Finnmark og Nord-Tromes, fritak for el-avgift pa
forbruk, reduksjon i personbeskatningen og innfgring av gratis barnehage fra 1. august 2023.

| evalueringen (2022) av de personrettede tiltakene i ordningen, Vista Analyse rapport 2022-42
Evaluering av de personrettede virkemidlene i tiltakssonen i Finnmark og Nord-Troms
(regjeringen.no), framgar det at verdien av virkemidlene gar ned over tid. Dette henger sammen med
blant annet Ignnsutvikling og boligpriser.
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Evalueringen viser til at unge i mye stgrre grad er tilbgyelige til a flytte enn eldre som har etablert
seg. Ved a rette tiltak mot de unge med studieldn kan man tiltrekke unge i yrkesaktiv alder, samt at
disse kan velge & etablere seg i tiltakssonen, og med det bli veerende.

For a kartlegge personers kjennskap til tiltakssonen ble det brukt en spgrreundersgkelse rettet mot
200 sysselsatte i omradet. En av respondentene som ivrigst papekte behovet for ordninger rettet
mot familier med barn uttrykte seg slik:

«Vare analyser viser at vi ma treffe unge familier hvis vi skal snu den demografiske utviklingen»
(Respondent fra en kommune i @st-Finnmark)

Tiltak for barn og unge

Tiltak som er rettet spesielt mot barn og unge kan gke unge familiers bolyst og tilhgrighet til
omradet. Kulturskolen har som overordnede mal at alle barn og unge som gnsker det, skal fa tilgang
til relevant og tilpasset kunst- og kulturfaglige oppleeringstilbud av hgy kvalitet i et trygt og godt
skolemiljg. Elevene og andre som mgter kulturskolens tilbud, far muligheter til 3 utfolde seg
kunstnerisk. De far ogsa mulighet til 3 styrke sin sosiale og kulturelle kompetanse og finne sin egen
stemme i samfunnets fellesskap. Elevenes evne til kritisk refleksjon og selvstendige valg styrkes.

Foreldre er opptatt av at barna skal ha gode oppvekstvilkar. Et godt og variert kulturskoletilbud er et
viktig opplaeringstilbud til barn og unge spesielt, og en investering i de unges framtid. Fylkesstyret
mener at et viktig tiltak er at barn og unge far mulighet til opplevelser, bade alene og sammen med
andre, a fa uttrykke seg og skape, slik at de far et godt grunnlag for senere & kunne velge 3 bosette
seg i nord.

| evalueringen av de personrettede tiltakene i Tiltakssonen, vises det til at flere kommuner har
saerskilte utfordringer. | en av kommunene lever én av fem barn under fattigdomsgrensa Det er
nesten dobbelt s mange som landsgjennomsnittet. | en annen kommune ligger arbeidsledigheten
over landsgjennomsnittet, og er blant de kommunene i landet med hgyest ungdomsledighet.

A ha et godt kulturskoletilbud i kommunene bidrar til aktivitet og til 4 gke bolysten. Da er det viktig at
kulturskoletilbudet er tilgjengelig for alle. Alle barn har rett til fritt & delta i kulturliv og kunstnerisk
virksomhet og til fullt ut a delta i det kulturelle og kunstneriske liv. Et tiltak for a realisere dette, er et
gratis kulturskoletilbud.

Norsk kulturskolerad Troms, Finnmark og Svalbard gnsker at organisasjonen i kommende
Landstingsperiode skal jobbe for at gratis kulturskole blir et nytt tiltak for kommunene i Tiltakssonen.

Relevante saksdokument:

Meld. St. 9 (2020-2021) - regjeringen.no «Mennesker, muligheter og norske interesser i nord»
Meld. St. 27 (2022-2023) - regjeringen.no «Eit godt liv i hele Noreg — distriktspolitikk for framtida»
Meld. St. 18 (2020-2021) (regjeringen.no) «Oppleve, skape, dele - Kunst og kultur for, med og av
barn og unge

Tiltakssonen i Finnmark og Nord-Troms - regjeringen.no,

Vista Analyse rapport 2022-42 Evaluering av de personrettede virkemidlene i tiltakssonen i Finnmark
og Nord-Troms (regjeringen.no)
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6. Vestfold og Telemark: Helhetlig lederutviklingsprogram

Saksbehandler: Anders Rgnningen

Hovedstyrets anbefaling til vedtak i landstinget:

Norsk kulturskolerad skal ivareta fokuset pa ledelse i kulturskolen. Dette gjgres gjennom & fortsette
samt videreutvikle det varierte arbeidet som er i gang. En systematisering og koordinering av de ulike
satsingene igangsettes hgsten 2024.

Det opprettes en mgteplass med mal om & ivareta baerekraftig ledelse.

Administrasjonens utredning til hovedstyret:

Erfaringene fra utviklingssatsingene til Kulturskoleradet, som veiledning, KulVfl, Fremtidens
kulturskole osv., tilsier at det er avgjgrende med dyktig og malrettet ledelse for at utviklingsarbeidet
skal kunne nyttiggjgres og fgre til en kontinuerlig skolebasert utvikling. Norsk kulturskolerad har
derfor et kontinuerlig engasjement for ledelse i kulturskole. Dette er tydeliggjort og utvidet de senere
arene. Det har veert (og er) dedikerte utdanningssatsinger.

Norsk kulturskolerad har et kontinuerlig engasjement for ledelse i kulturskole. Dette er tydeliggjort
og utvidet de senere arene. Det har veert (og er) dedikerte utdanningssatsinger, som LedPro (Ledelse
av Prosesser (https://www.kulturskoleradet.no/vi-tilbyr/lap) og sertifisering av mangfoldsledere
(https://www.kulturskoleradet.no/nyheter/2024/april/mangfoldsledelse-kulturskolen-kursdeltakere-
anbefaler) det er konferanser (https://www.kulturskoleradet.no/vi-
tilbyr/arrangement/lederkonferansen), det er materiale og dialog med kulturskoleledere og miljger
som jobber med lederutvikling. Ikke minst handler ogséd mye av veiledning, ressurser og
temaprosjekter som Norsk kulturskolerad driver om ledelse i en eller annen grad.

Likevel er det mange kommuner og ledere vi ikke nar av ulike grunner. Noen ledere ser vi igjen pa
mange satsinger og tilbud, mens andre prioriterer det ikke. Noen har ikke kapasitet, eller det kan
bunne i interessemangel eller manglende handlingsrom fra overordnede i egen kommune.

Erfaringene fra utviklingssatsingene til Kulturskoleradet, som veiledning, KulVfl, Fremtidens
kulturskole osv, tilsier at det er avgjgrende med dyktig og malrettet ledelse for at utviklingsarbeidet
skal kunne nyttiggjgres og fare til en kontinuerlig skolebasert utvikling.

Programmet Fremtidens kulturskole starter opp med nye kommuner hgsten 2024 — der er det fokus
pa ledelse. Det vil ogsa veere avgjgrende med lederstgtte knyttet til oppfglging og realisering av
revidert rammeplan for kulturskolen som kommer denne hgsten.

SA - hvordan kan Kulturskoleradet se sine ulike satsinger i sammenheng og hvilken koordinering er
det behov for? Hvordan kan Kulturskoleradet bidra til stabilitet og helhetlig arbeid pa ledelsesfeltet
fremover? Hvordan kan arbeidet bli relevante for flere og hvordan kan tilbudet som presenteres for
medlemmene bade rekruttere flere og vaere basert pa reelle behov?

For a sikre kunnskap om behov for utdanning og stgtte hos lederne i kommunene, samt se
programmer, utviklingsarbeid og lederutvikling i kulturskoleradets arbeid i en sammenheng, tas
det na grep for a systematisere og koordinere dette arbeidet. Arbeidet har oppstart august 2024 og
tar utgangspunkt i opprettelse av en systematisk og regelmessig mgteplass som skal ha
baerekraftig ledelse i kulturskolen som tema og mal.
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Nedenfor beskrives rammene for denne regelmessige mgteplassen som har intensjon om a
koordinere, kvalitetssikre og s@rge for kontinuitet i Norsk kulturskolerdds arbeid med kulturskole-
ledelse i kommunene.

1. Formalet med mgteplassen
Etablere og drifte regelmessig mgteplass internt for ansatte som legger til rette for lederutvikling
i kommunene. Malet er intern koordinering og samhandling for bedre tilbud til kommunene:
e Delingsarena for arbeid med ledelse og kobling til organisasjonens arbeid rettet mot
kommunene.
o Dialog- og koordineringsarena, som tydeliggj@r hva og hvordan ledelsestematikk
henger sammen med organisasjonens gvrige arbeid.
e Dialog om ledernes behov for kompetanse og verktgy:
o Hva trenger ledere for a std i lederrollen
o Hva trenger ledere for a nyttiggjere seg, lede lokalt arbeid med og a melde
seg pa kulturskoleradets satsinger

2. Organiseringen av mgteplassen
a. Deltakere
i.Basisgruppe: ledelsen i Norsk kulturskolerad, prosjekt- og programledelse
ii.Arbeidsgruppe: tre av basisgruppens medlemmer som koordinerer arbeidet
iii.Ansvarlige for lederrelaterte oppgaver/ program inviteres til mgter i basisgruppen.
b. Struktur og frekvens
i.for basisgruppen
1. frekvens: mgtes to ganger i aret
2. innhold: overordnet dialog om arbeidet med ledelse i organisasjonens arbeid
3. deltakere: ULG + prosjekt- og programledere + arbeidsgruppen + ansatte med
lederrelaterte oppgaver
ii.for arbeidsgruppen
1. frekvens: fire ganger i aret, i tillegg til basisgruppens mgter
2. innhold: konkretisering og oppfglging av saker fra basisgruppen
c. Ansvar og fremdrift
i.Det velges en arbeidsgruppe fra basisgruppens medlemmer
ii.Arbeidsgruppen konstituerer seg selv
iii.Det velges en koordinator
iv.Funksjonsperioden er et skolear av gangen, med rullering av personer som sgrger for

kontinuitet
3. Beskrivelser og aktuell tematikk
a. Lederstgtte i programmene: Det bgr settes av ressurser og tid til lederstgtte i Norsk

kulturskolerads utviklingsprogram for kommunene.

Eksempel: Det gjennomfgres og testes et program for lederstgtte i programmet
Fremtidens kulturskole, 2024-25.

Digitale kompetansepakker knyttet til ny rammeplan

Generell lederstgtte (Hva bgr dagens kulturskoleledere kunne?)

Lederprogram (Ledere som fasilitator i utviklings- og forbedringsarbeid)
Nettressurser (justering av KulVfl og bruk av ressurser pa UDIR.no)

®m oo o
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Fylkeslagets utredning:

Forslag til vedtak:
Den nye Rammeplan stiller gkte krav til rektorer og lzerere i kulturskolene. Det etableres derfor et
helhetlig lederutviklingsprogram i Norsk kulturskolerad.

Bakgrunn for saken

Norsk kulturskolerad har gjennom en arrekke tilbudt svaert relevante utviklingsprogram for
kulturskolene, bl.a. «Ledelse av prosesser 1+2» (siden 2016), «Kulturskolebasert Vurdering for
leering» (siden 2021), «Fremtidens kulturskole» (siden 2021) og ikke minst «Kulturskoleveiledning»
(siden 2016). Kulturskolerddet har ogsa veert aktiv i a tilby stgrre og mindre webinarserier og
kompetansedrypp for ledere.

Lederutviklingen har gjennom arene veert et frivillig tilbud, og det er en hel del ledere som har deltatt
pa disse programmene. For eksempel: Innenfor Veiledningsprogrammet er det pri dag ca 150
kulturskoler som har deltatt.

Det er allikevel en hel del ledere som ikke har deltatt/deltar. Det er grunn til a tro at dette skyldes
flere forhold: Lokal gkonomi, tidsressurser og hvilken relevans den enkelte leder oppfatter at de ulike
programmene har. For mange vil det ogsa handle om at de eksisterende programmene krever mer
engasjement og tid hos lederen og at rektor/leder har mulighet til 8 prioritere dette. Det gjelder
bade videreutdanning og kursing innenfor Norsk kulturskolerad. Allikevel ser vi at en del ledere har
tatt formell videreutdanning privat, for eksempel utdanningslgp pa Bl og annet.

| forbindelse med Norsk kulturskolerad Vestfold og Telemark sin handlingsplan har vi startet en
informasjonshenting/samtale med alle rektorer i vare fylker, og flere rektorer melder tilbake et
behov for malrettede og tydelige kurs og kompetansegivende tiltak innenfor ledelse. Dette er behov
innenfor blant annet en oppdatering pa kommunalt planverkarbeid, pedagogisk ledelse, strategisk og
gkonomisk planlegging, digitalitet, rekrutteringsarbeid m.m.

Den nye innledningen til Rammeplanen er na pa hgring, og vi ser ogsa at det stilles/bgr stilles en
rekke nye krav til ledere i kulturskolene. Dette gjelder bade eksisterende ledere, og de krav som
stilles av kommunene (kulturskolens eiere) i forbindelse med utlysning av rektorstillinger. Dette vil vi
ogsa kommentere i vart hgringssvar til Rammeplanen.

Det er vart inntrykk at interessen for de eksisterende kursene/utdanningslgpene har dabbet av noe
det siste aret. Norsk kulturskolerad Vestfold og Telemark vurderer det derfor slik at det derfor er
behov for et helhetlig tilbud fra Norsk kulturskolerad, og at dette kan ha innvirkning pa
Kulturskoleradets administrative organisering sentralt og regionalt. Pa bakgrunn av dette fremmer vi
saken for Landstinget. Da Hovedstyrets forslag til Strategi-/Handlingsprogram og eventuelle
endringer i vedtektene enda ikke er kjent, er styret dpen for at dette forslaget enten legges inn i
Handlingsprogrammet eller som en egen sak for Landstinget.

Saksutredning

Rektorene i kulturskolene har svaert variert bakgrunn, kompetanse og erfaring. Noen kommer
primaert fra en kunstfaglig utdanning, noen har betydelig undervisningserfaring, og noen (fa) har
generell lederutdanning. Dersom vi skal innfri de krav som ligger i forslaget til ny Rammeplan for
kulturskolene, sa er det behov for en betydelig kompetanseheving for vare ledere. | forslaget til
Rammeplan beskrives en «Fremtidens kulturskole» hvor skolene og derved ogsa lederen skal ivareta
en rekke oppgaver som vil oppleves som nye for mange.
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Disse nye kravene innebaerer at det ikke er tilstrekkelig @ ha veert med pa Veiledningsprogrammet
eller et annet tilbud for 4-7 ar siden, da det er kommet nye mal, forskning og erfaring de siste arene
som en oppdatert leder ma kjenne til og forholde seg til.

Slik vi kjenner vare kollegaer, sa er det stor lyst til 3 ta tak i dette utviklingsarbeidet. Men mange
mangler formell eller reell kompetanse pa de ulike omradene. Dersom vi skal lykkes i a i fellesskap
skape den nye kulturskolen i alle kommuner, sa er det behov for en saerskilt styrking av dette
arbeidet i Norsk kulturskolerdd. Et tydelig mal for organisasjonen ma fremdeles vaere a gjgre den
enkelte leder og kulturskole til 3 bli enda bedre!

Dette kan gjgres enten ved a styrke funksjonsomradet «Veiledning og rammeplanutvikling», og/eller
ved a gjennomfgre en mer gjiennomgripende omlegging av organiseringen av de ulike omradene i
Kulturskoleradets funksjoner. Dette kan innebaere at Landstinget og organisasjonen er ngdt til a se pa
en spissing av organisasjonen og at noen av de eksisterende oppgavene ma nedprioriteres.

| kapittelet «Funksjonsomrader» i «Strategi 2032» star det fglgende:

«Veiledning og rammeplanutvikling

Som ledd i arbeidet med implementering av rammeplan for kulturskolen, tilbyr og
gjennomfgrer Norsk kulturskolerdd veiledning i kommunene. Veiledningsarbeidet har som
mdl & ivareta det dynamiske arbeidet knyttet til rammeplanen. Veiledningen og det gvrige
rammeplanarbeidet skal til enhver tid legges opp i trdd med kulturskolerddets
satsingsomrdder og prioriteringer. »

Denne saken handler om 3 styrke dette medlemsstgttearbeidet. For a sikre at Kulturskoleradet kan
giennomfgre en helhetlig kartlegging og analyse av behov hos ledere og kulturskoleeiere, og
etablering av et fremtidig helhetlig tilbud, vil det veere ngdvendig at man vurderer en omlegging av
Norsk kulturskolerads funksjonsomrader, og at Direktgren blir bedt om & vurdere en slik omlegging i
trad med Landstingets vedtak hgsten 2024.

Etter var vurdering handler dette ogsa om a spisse organisasjonen, slik at Norsk kulturskolerads
nytteverdi blir enda tydeligere for medlemmene.

Det er med andre ord et betydelig arbeid som ma gjennomfgres av Hovedstyret, at det settes av nok
ressurser til at et slik helhetlig lederutviklingsprogram blir av like hgy kvalitet som de programmene
som har vaert gjennomfgrt de siste arene, og at organisasjonen som helhet (i administrasjonen, hos
radgiverne i fylkene og i fylkesstyrene) har den ngdvendige kompetanse for a lede og gjennomfgre
slike program. Og nar vi skriver «program», sa tenker vi ikke ngdvendigvis ett program, men en
helhet som bestar av ulike moduler i et samordnet program som kan gjennomfgres av ledere etter
@nske og behov.

Eksempel pa beskrivelse og fremdrift

| forbindelse med en styrking av dette arbeidet i organisasjonen, vil det vaere hensiktsmessig a
gjennomfgre en kartlegging, en analyse og en faglig vurdering av hvordan man skal rigge
organisasjonen for a ivareta og drifte et helhetlig lederutviklingsprogram. Dette kan f.eks.
gjennomfgres pa fglgende mate:

1. Kartlegging

| samarbeid med fylkesavdelingene gjennomfgre en hgring med alle ledere/rektorer som har
som mal a innhente informasjon om hvilke reelle behov disse har
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2. Analyse
Analysere resultatet av denne hgringen i samarbeid med fylkesavdelingene for a se pa
eventuelle regionale ulikheter i behov

3. Faglig vurdering
Vurdering av hvilke ulike program som skal gjennomfgres, aktuelle samarbeidspartnere
nasjonalt og regionalt, kostnader (intern og ekstern finansiering) og eventuell
omorganisering av Norsk kulturskolerads stab for a ivareta programmet.

Et fremtidig helhetlig lederutviklingsprogram vil kunne besta av en viderefgring av «Fremtidens
kulturskole», «Mangfoldsledelse» og «Veiledningprogrammet» og bgr ogsa fglge opp eksisterende
og nye fagomrader fra den nye Rammeplanen: Kunst- og kulturfag, lokalsamfunnsutvikling,
baerekraft, innovasjon, fordypning, digitalitet (bl.a. KI/Al), osv.

Det ma ogsa vurderes om man setter de ulike innholdselementene i sammenheng, slik at det skapes
bade en forventning hos skoleeier om at kulturskolerektor minimum har tre moduler og at Norsk
kulturskolerad bidrar til at de ulike delene i programmet er sa nyttige og malrettede at rektorene
prioriterer deltakelse.

7. Rogaland: Prisniva i kulturskolen

Saksbehandler: Ole Jakob Nedrebg

Hovedstyrets anbefaling til vedtak i landstinget:

Dersom de kommunale kulturskolene far den gnskede forskriftsfestingen, bgr Kulturskoleradet starte
opp arbeidet med a utrede en maksprisordning, f.eks. etter samme modell som i barnehagene og
SFO.

Administrasjonens utredning til hovedstyret:

Dette temaet ble grundig diskutert i Stovelandutvalget, men ideen ble lagt bort. Grunnen er at sa
lenge kulturskolene ikke er forskriftsfestet vil kulturskolene tape gkonomisk pa bortfallet av
elevbetaling. Det vil igjen trolig medfgre at de far mindre budsjett og dermed ma kutte i tilboudene.
Maksprisen i f.eks. barnehagene blir finansiert av overfgringene til kommunene gjennom
Statsbudsjettet. Det er fordi de har en forskriftsfesting.

Kulturskoleradet bgr derfor ikke bruke tid og krefter pa denne tematikken fgr en forskriftsfesting er
pa plass.

Fylkeslagets utredning:

Forslag til vedtak

- Landstinget ber Norsk kulturskolerad om a skaffe et kunnskapsgrunnlag om satsene for
elevplasser i landets kulturskoler.

- Landstinget ber Norsk kulturskolerad arbeide for at det settes en giennomgaende makspris pa
elevplass i kulturskolen.
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Bakgrunn for saken: | trad med visjonen Kulturskole for alle, og strategien Mangfold, inkludering og
innenforskap, @nsker fylkesstyret i Rogaland a sette spkelyset pa alles tilgang til et kulturskoletilbud.
Vi mener kontingentprisen for en elevplass er hgy, og at prisen er et hinder for a nd malet om en
kulturskole for alle. Mange familier er kan hende ikke selv kvalifisert for friplasser, men kan ha
problemer med 3 gi sine barn et kulturskoletilbud pga tyngende kontingenter.

Vi gnsker at Norsk kulturskolerdd gjgr en undersgkelse blant landets kommuner pa hva som faktisk
er prisen for en elevplass, og at man deretter jobber politisk for a fa satt en makspris for en elevplass
som skal anbefales i alle kommuner.

8. Nordland og Vestland: Videreutvikling av fordypning regionalt

Saksbehandler: Aste Selnas Domaas

Hovedstyrets anbefaling til vedtak i landstinget:

Utvikling av fordypningsprogrammet i kulturskolen prioriteres i landstingsperioden 2025 —

2028. Arbeidet tar utgangspunkt i en viderefgring av strategien «Fordypning med mangfold».
Utvikling av nettressurs, samhandling med UH, og mgteplasser for informasjon og erfaringsdeling
skal veere en del av arbeidet.

Administrasjonens utredning til hovedstyret:

Med bakgrunn i strategien «Fordypning med mangfold» - Norsk kulturskolerads strategi for utvikling
av kulturskolenes fordypningsprogram og vedtak i Norsk kulturskolerdds Landsting 2020 har utvikling
av kommunenes fordypningstilbud hatt spesielt fokus i Norsk kulturskolerads arbeid i innevaerende
periode (jf. Hovedstyrets melding om virksomheten).

Malet for arbeidet med fordypning har veert
e 3 bidra til barn og unges rett til a veere en del av et fordypningsprogram — uavhengig av hvor
de bor
e 3 skape strukturer og systemer for samhandling mellom aktuelle aktgrer pa regionalt niva,
med en nasjonal forankring
e 4 bidra til gkonomisk forutsigbarhet for varige regionale organiseringsmodeller knyttet til
kulturskolenes fordypningsprogram

Saken Videreutvikling av fordypning regionalt - videreutvikling av regionale fordypningsprogram i
fvlkene i trad med Meld. St.18 (2020 — 2021) og realisering av strategien “Fordypning med mangfold”
fra Nordland og Vestland understreker viktigheten av og behovet for at arbeidet med utvikling av
fordypningstilbud har spesielt fokus i Norsk kulturskolerads utviklingsarbeid ogsa i kommende
landstingsperiode.

Sentralt i det pagaende arbeidet med fordypning star utvikling av modeller for samarbeid mellom
kulturskoler og relevante ressursmiljg som gallerier, UH, MDD linjer mm, for a etablere beerekraftige
samarbeidsstrukturer for fordypningstilbud. @konomisk Igses samarbeidene pa ulike vis, og over tid
vil arbeidet gi oversikt over mulige baerekraftige gkonomiske modeller for fordypningstilbudene.

Som en del av arbeidet med fordypning er det opprettet en egen side pa www.kulturskoleradet.no
om fordypning, som i det videre arbeidet kan videreutvikles til en «ressursbank» for kommunene.
Norsk kulturskolerad ser nytten av at arbeidet med en slik «ressursbank» prioriteres, som stgtte i
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kommunenes arbeid med utvikling av fordypningstilbud. Utviklingen av en slik ressursbank vil kreve
bade menneskelige og gkonomiske ressurser.

Innspillet fra Nordland og Vestland knyttet til videreutvikling av fordypning regionalt stgtter opp
under Norsk kulturskolerads pagaende arbeid med utvikling av kulturskolens fordypningstilbud, slik
det er lagt opp til i strategien «Fordypning med mangfold».

Fylkeslagets utredning:

Forslag til vedtak:
Norsk kulturskolerad vil i perioden 2025-2028 innen sitt interesse- og utviklingsarbeid prioritere
fordypningsomradet som fglger:

1. Viderefgre arbeidet med utvikling av samarbeidsmodeller for erfaringsdeling.

2. Fortsette a jobbe for ekstern finansiering og kartlegging av finansielle samarbeidsmodeller for
regionale fordypningsprogram.

3. Bistd samhandling mellom UH-sektor og kulturskole for a kartlegge felles ressurser i arbeidet med
fordypningsutvikling.

4. Videreutvikle nettside med ressurser for informasjon og erfaringsdeling pa landsbasis for
kulturskolenes fordypningstilbud.

Bakgrunn for saken:

Fordypningsprogrammet i kulturskolene gir elever dybdeundervisning i kunstfag, som gir mulighet for
de som gnsker det a spke seg videre pa MDD / KDA i videregaende skole og til hgyere
kunstfagutdanning.

Med «Inkluderende kulturskoler» og finansiell stgtte fra Sparebankstiftelsen DNB, har vi pa
landsbasis lagt et grunnlag for a utjevne forskjeller for a gi elever mulighet til 3 fordype seg innen
kunstfag. Profesjonelle aktgrer er i perioden knyttet til prosjektsamarbeid og samhandling. Stgrre
kulturskoler har i trad med Meld. St. 18 tatt et regionalt ansvar i fylker i samhandling med mindre
kulturskoler. Fylkeskommuner er orientert om arbeidet. Det er hap om a fa til samarbeidsmodeller i
likhet med det Viken fylkeskommune har bygd opp fra den spede starten med Follo-piloten.

Fra ulike departement og instanser nasjonalt oppfordres skriftlig og muntlig til samarbeid,
samhandling og samskaping mellom aktgrer for a tilrettelegge slik at unge nar sine mal og kan bidra
med ulike kompetanser i et mangfoldig samfunn.

Saksutredning:

Med bakgrunn i sak 5.1.6 fra Landstinget 2020 som omhandlet utvikling og finansiering av
fordypningstilbud i kulturskolene, ber fylkesavdelingene i Vestland og Nordland om at
satsingsomradet viderefgres i kommende Landstingsperiode.

Arbeidet, som er igangsatt pa grunnlag av Inkluderende kulturskoler, er fortsatt i en oppstart. Skal
investeringene gis mulighet for opprettholdelse og verdi pa kort og lang sikt, trengs ytterligere
bistand og fokus fra Norsk kulturskolerad i samarbeid med ulike aktgrer.
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Norsk kulturskolerad har siden forrige landsting gjort en formidabel jobb i forhold til bade a
synliggjgre muligheter og ulike samarbeidsmodeller for organisering og utvikling av
fordypningstilbud. Norsk kulturskolerad har ogsa med stor dyktighet klart & skaffe til veie gkonomisk
finansiering som har kommet kulturskoler og kommuner i hele Norge til gode. For mange har dette
vaert avgjgrende for igangsetting og /eller videre utvikling av lokale fordypningstilbud.

Utviklingsarbeid innen fordypning anses a vaere godt i gang, men ikke ferdig. Arbeidet med
synliggjgring av gode eksempler og at organisasjonen sgker muligheter for 3 kunne tilby kommuner
tilgang til sgkbare midler ma viderefgres.

Relevante saksdokument:

Strategi 2032

Hgring rammeplan kulturskolen

Fordypning med mangfold

Kulturskolemanifestet og Kulturskulen som inkluderande kraft i samfunnet
Meld.St.18(2020-2021)

Framtidas kulturskule og regionale program

Framtidens kulturskole nettressurs

2024.26 Godgjgring til styrer, komiteer og utvalg

Saksbehandler: Morten Christiansen

Hovedstyrets anbefaling til vedtak i landstinget:
Landstinget vedtar forslag til satser som foreslatt av hovedstyret.

Saksutredning:
For Norsk kulturskolerad vil det vaere viktig a ha et klart og entydig reglement for de ulike

godtgjgringene en far i forbindelse med sitt engasjement som tillitsvalgt i ulike roller i
organisasjonen. Samtidig ma en ivareta ngdvendig gkonomisk baerekraft. Kulturskoleradet har alltid
en ambisjon om a kunne rekruttere variert og komplementaert til verv i styrer og utvalg. Det er med
bakgrunn i dette en forslar vedlagte oppsett for godtgjgring til styrer, komiteer og utvalg.

Se tabell pa neste side:
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https://kulturskoleradet.no/_extension/media/7526/orig/2020%20Strategi%202032.pdf
https://www.kulturskoleradet.no/nyheter/2024/februar/rammeplan-endres-hoeringtekst-publisert
https://kulturskoleradet.no/sok?q=strategi+fordypning
https://www.kulturskoleradet.no/vi-tilbyr/program-og-prosjekt/kil
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/meld.-st.-18-20202021/id2839455/
https://www.kulturskoleradet.no/nyheter/2024/januar/fremtidens-kulturskole-regionale-program
https://www.ks.no/FREMTIDENSKULTURSKOLE

NORSK KULTURSKOLERAD

Grunnbelgp i folketrygden fra kr 124 028

1. mai 2024

Hovedstyret Grunnbelgp i Fast belgp Godtgjgrelse for styremgte med
folketrygden (%) sakskart og protokoll

Leder 1 kr 124 028 kr 1 500

Nestleder 0,5 kr 62 014 kr 1 500

Medlem (7) 0,3 kr 37 208 kr 1500

Varamedlem (2) kr 1 500

Regionstyre

Leder 0,4 kr49 611 kr 1 500

Medlem (3) 0,2 kr 24 806 kr 1500

Valgkomite nasjonal

Leder 0,1 kr 12 403 kr 1 500

Medlem (2) kr 1 500

Varamedlem (1) kr 1 500

Valgkomite region

Leder kr 1 500

Medlem (1) kr 1 500

Kontrollkomite

Leder 0,1 kr 12 403 kr 1 500

Medlem (2) kr 1 500

Varamedlem (1) kr 1 500

Oppnevnte komiteer og utvalg

honoreres etter sarskilt avtale.

Reise, diett og opphold dekkes
etter statens satser for alle.
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